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1. Bevezetés

A mindségiranyitasi rendszer hatdlya a teljes intézményi milkddésre terjed ki. A
mindségiranyitasi rendszer mikodtetése az igazgato feladata, a mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatok ellatasaban minden intézményi alkalmazott részt vesz.

A mindségiranyitasi rendszer mikddésének feliilvizsgalatara az onértékelési ciklusok végén,
kétévente keriil sor, melynek keretében sor keriilhet jelen mindségiranyitasi rendszerleirds
modositasara. A modositasra az iskola igazgatdja tesz javaslatot a Szakképzési Centrum
foigazgatojanak, aki sajat hataskorben dont a javaslat elfogadasarol.

1.1 Azintézmény bemutatasa

Az Eszaki ASZC Pétervasarai MezGgazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
kozel 60 éves multra tekint vissza. Az intézmény 1962-ben kertilt a telepiilésre és még abban
az évben megkezdddott az oktatds a Keglevich kastély falai kozott, amikor a sziikséges
szerelomiihelyek és infrastruktira még kialakités alatt allt. A mezdgazdasagi gépészek képzése
a kezdetektdl az iskola profiljaba tartozik. A szakmat tanitd oktatok akkoriban az orszag
kiilonb6z6 részeirdl telepiiltek Pétervasarara kornyékére.

A tanuldlétszam boviilésének és a fejlesztéseknek koszonhetéen 1992-ben az oktatast a
kastélybol athelyezték egy modern taniigyi épliletbe, valamint a szakképzéshez
nélkiilozhetetlen miihelyek, tiveghédz és foliasator is megépiiltek. Id6vel a gépészek képzése
mellett kertész, pék és lovasz szakmakat is valaszthattak a jelentkez6 diakok. Kés6bb lehet6ség
nyilt érettségi bizonyitvany és technikusi végzettség megszerzésére is. Jelenleg mezdgazdasagi
gépész, kertész, gazda (lovasz szakmairany) szakmakat oktatunk, valamint a szakmunkéasok
szakkozépiskoldja nappali rendszerli képzésben szerezhetd érettségi bizonyitvany. A pék
képzés 2019-ben megsziint a gyakorlati hellyel torténd egytittmiikodés felbontasa miatt. 2020
juliusatol az Eszaki Agrarszakképzési Centrum tagja vagyunk tovabbi kilenc iskolaval egyiitt.

Intézményliink a kornyék egyetlen mezdgazdasagi jellegli iskoldja, éppen ezért a beiskolazasi
korzetiink tobb megyét i1s érint. A messzebbrol érkezd diakok szdmara jo lakhatési
kortilményeket és csaladias 1égkort biztosit a kollégium. Az étkezés az iskola altal izemletetett
konyha révén biztositott. Az integralt oktatas keretein beliil foglalkozunk sajatos nevelési
igényl (diszlexia, diszkalkulia, diszgrafia), illetve beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi
zavarral kiizd6 didkok fejlesztésével. A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok
segitése érdekében kiillonbozd Osztondij rendszerekben és palyazatokon vald részvételre
0sztonozziik a fiatalokat, képességkibontakoztato és fejlesztd foglalkozasok soran mentoraljuk
oket.

Nagy multa, tobb generaciot kineveld intézményként jol miikddik a palyakdvetés, volt
tanuldinkkal a kapcsolattartas rendszeres. A vezetOség és az oktatoi testiilet nyitott, halado
szemlélete, szakmai felkésziiltsége biztositja a szinvonalas oktatast, szamos kollégank is nalunk
tanult egykori didkként. Intézménylink infrastrukturdlisan jol felszerelt, valamint nagy
hangsulyt fektetiink a gyakorlati tudassal jar6 szakmai ismeretek atadasara.



1.2 Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatilya

»A szakképz6 intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi.” (Szkr.
19.§ (3)

A mindségiranyitasi rendszer teriileti és személyi hatdlya kiterjed az Intézmény valamennyi
szervezeti egységére, valamint az Eszaki Agrarszakképzési Centrummal munkaviszonyban
1évé minden oktatéra és dolgozora, valamennyi az Intézménnyel tanuldi jogviszonyban 1&vo
tanulora, felndttképzési jogviszonyban 1€vé résztvevore, tovabba egyéb jogviszonyban allo
foglalkoztatottjara.

A Szabalyzat hatalya kiterjed az Intézmény mindségiranyitasi folyamataira.
1.3 Elfogadas, feliilvizsgalat, mdédositas

Az intézményi mindségirdnyitasi rendszer kialakitasaért, rendszeres feliilvizsgélataért,
szlikségszerii aktualizaldsaért, modositasaért az igazgaté felel.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszerrdl az oktatoi testiilet véleményt nyilvanit.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszert a Centrum jovahagyasat kovetden a fenntartd
hagyja jova.

2 Mindségpolitika

2.1 Az intézmény kiildetése

Iskolank az észak-magyarorszagi régid aktiv €s elhivatott szerepldjeként nappali tagozatos
szakmunkas ¢€s érettségi vizsgara késziild tanulok kozépfokti oktatasat biztositja. A
folyamatosan valtozo piaci igények figyelembevételével igyeksziink standard és egyenletesen
magas szinvonalat nytjtani az oktatasban és a kapcsolodo szolgaltatasokban.

Tevékenységiink fokuszdban a mindségi oktato- és neveldmunka, valamint didkjaink iskolan
beliili tovabb haladésa, fels6fokl intézményekben tervezett tovabbtanuldsa, a munka vildgaba
torténd eredményes belépése all. Fontos szdmunkra, hogy a fiatalok jol érezzék magukat a
nalunk t61tott évek alatt, éppen ezért mind az oktatasunk, mind az alkalmazott mddszereink
tanulokdzpontiak és humanusak.

Annak érdekében, hogy a mindség allando és stabil legyen, bevezetjik az EQAVET
mindségiranyitasi alapu rendszert, amely keretében kétévente onértékelést tartunk, felmérjiik a
relevans partnerek igényeit és elégedettségét, vizsgaljuk a szabalyozott folyamatokat €s az
indikatorok alkalmazasat a 2022.02.09. napjatél hatalyos Onértékelési Kézikonyv alapjan. A
haromévente tartott oktatoi értékelés, valamint a négyévente végzett kiilsé értékelés szintén a
folyamatos fejlodés és fejlesztés iranyat determindlja. Ez altal kivanjuk biztositani, hogy
felkésziiltségiink és eredményeink alapjan jelentds szerepet vallaljunk a kozépfokl oktatas és
hamarosan a felndttképzés teriiletén, segitve a kornyez6 vidék tudasalapti formalasat. Iskolank
ugyanis a tarsadalmi integracidval Osszefliggésben jelentds szocidlis funkciokat is ellat. Az
es¢lyegyenldség megteremtése érdekében iskolank segiti a hatranyos helyzetli tanulok
beilleszkedését, felzarkoztatasat. Valtozatos képzési kindlatunk korszer(i tudasanyag atadasat
teszi lehetdvé oktatdink naprakész elméleti és gyakorlati felkésziiltségére alapozva. Szdmunkra
az oktatas a tanitas - tanulas kiilonb6z6 tudomanyteriiletek altal befolyasolt, komplex rendszerét
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jelenti, amely sordn a tanuldok egyéni tuddsa kibontakoztathatd. Csalad- és gyerekcentrikus
szemléletli iskola 1évén nagy hangsulyt fektetiink a tanulokkal és sziileikkel torténd
kommunikéciora, folyamatos kapcsolattartasra.

Az EASZC Pétervasarai MezGgazdasagi Szakképz6 Iskola és Kollégium vezetdsége
elkotelezett a mindségi munka irdnt. Fontosnak tartjuk, hogy iskolank minden munkatarsa
megismerje, megértse, illetve munkdja soran alkalmazza mindségcéljainkat. Kiildetésiink
alappillére a tarsadalmi igényekhez és elvarasokhoz, torvényi-rendeleti eldirasokhoz igazodva
a hosszutava, eredményes ¢és versenyképes tudasbazisra alapozott oktatds, valamint az
¢lethosszig tarto tanulds tamogatasa az oktatokat és a didkokat tekintve egyarant.

Mindségpolitikank kifejezi intézményiink elkotelezettségét a vonatkoz6 jogszabalyok, szakmai
kovetelmények teljesitése, a mindségiranyitasi rendszer mikodtetése és folyamatos fejlesztése
irant. Illeszkedik az iskola jovoképéhez, képzési céljaihoz, szervezeti struktirdjdhoz és
kultirdjahoz, tovabba az oktatasi rendszer résztvevdinek konkrét és latens igényeihez.

A mindségpolitika szerepe az intézményi stratégiaban:
A vezetOség a fent meghatarozott célok elérése érdekében:

- az alapito okirat, illetve minden, a miikddésre és innovacidra vonatkozd dokumentacio
tamogat6 részeként kivanja kezelni a mindségiranyitasi rendszert;

- a folyamatszabalyozas és -fejlesztés keretének tekinti, illetve kijel6li az eredmények
eléréséhez sziikséges elemeket ugy, mint a sziikséges dokumentumok, tananyagok,
taneszk0zok és  kapcsolodd  géppark  biztonsdgos  kornyezetben  torténd
hozzaférhetdségét és felhasznalast;

- az oktatas szinvonala érdekében folyamatosan korszeriisiti személyi, targyi és
infrastrukturdlis feltételeit, partneri kapcsolatait boviti;

- elkotelezettséget, felkésziiltséget €s kivalo teljesitményt var el az intézmény minden
munkatarsatol, intézmény kiils6 partnereitdl;

- meghatdrozott id6kozonként Onértékelést végez, valamint a mindségiigyi szemlélet
jegyében, a partneri igényeket kiemelve elégedettségmérést folytat és a sziikséges
fejlesztd intézkedéseket megtervezi, majd lefolytatja a PDCA- ciklus alapjan;

- adidkokkal szemben realis és elérhetd kovetelményeket tamaszt;

- az esetlegesen kialakulo konfliktusok kezelése érekében kivizsgélja a koriilményeket,
majd gyors és hatirozott dontést hoz, érdemi valaszt ad és a megfeleld 1épéseket
megteszi;

- iskolank vezetése, illetve valamennyi dolgozodja elkotelezett az intézményi javakkal
valo ésszerli, takarékos gazdalkodas és az intézményi eréforrdsok hatékony
mitkddtetése irant.

Kiildetésiink, hogy az oktatdssal kapcsolatos igények, elvardsok mind pontosabb
megismerésével, mindségi és magas szinvonalu tevékenységiinkkel, folyamatos innovacioval
biztositsuk a hossza tavu, eredményes tudasatadast, versenyképességiink megdrzése mellett.
Intézménylink oktatdi tevékenységének rendszeres elemzésével, a hibak feltarasaval és
hatékony fejlesztd tevékenység alkalmazasaval a mindségiranyitasi rendszerét tokéletesiti,
ezaltal is biztositva a mindenkori partneri igényeknek valé megfelelést. Mert szamunkra az
oktatas nem munka, hanem hivatas.



Partneri egytittmiikodésben kdvetendd magatartasi elvek:

- partnerkdzpontusag

- etikus magatartas

- rendszeres kommunikécid/konzulticio

- igényfelmérés (igények elemzése és azonositasa)
- jogszabalyi eldirasok betartasa, betartatasa

2.2 Az intézmény jovoképe

Az Eszaki Agrarszakképzési Centrum tagiskolajaként intézményiink célja, hogy megtartva
egyéni arculatat, de a Centrum célrendszerével harmonizdlva egy olyan hatékony és
versenyképes szakképzd iskolaként miikodjon, amely rugalmasan alkalmazkodik a jelen kor
elvarasaihoz, kihivasaihoz és a helyi igényekhez.

Tanuloinkat korszerli szakképzés keretén beliil szakmai igényességre, nyitottsagra neveljiik,
tovabba a folyamatos tovabbképzés lehetdsége a kollégak szdmara biztositott. A munkaerd-
piaci igényeknek megfeleld szakképzési szerkezetet miikodtetiink, a dudlis szakképzés
megvaldsitasaban egyiittmiikodiink olyan gazdalkodd szervezetekkel, mint az Allami
M¢énesgazdasag Szilvasvarad vagy az Axial Kft., ahol didkjaink szakmai gyakorlat keretében
megismerkedhetnek a tanult szakma legfrissebb tudaselemeivel, legmodernebb eszkozeivel,
azok hasznalataval. Minden, altalunk oktatott szakma tekintetében rendelkeziink dualis
partnerrel, akik fogadjak tanuldinkat.

Az iskola tarsadalomf6ldrajzi adottsagai meghatarozzak kiildetésiinket, ami az esélyteremtés.
A kedvezbtlen szociokulturadlis hattérrel vagy az egyéni adottsdgok miatti hatranyokkal
rendelkezd, hozzank érkezd tanulokat végig kisérjiik, segitjiik a kozépiskolds éveik alatt
tehetséggondozassal, felzarkdztatassal, fejlesztéssel képességeik kibontakoztatasa érdekében.

A hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetli, valamint a sajatos nevelési igényii tanulok
szamara hatranykompenzacios rendszert miikddtetiink, amelynek keretében oktatdink egyéni
felzarkoztato és fejlesztd foglalkozasokkal, valamint 0sztondij-palyazatokban vald részvételi
lehetdséggel segitik a tanuldinkat abban, hogy egyenld esélyekkel szerezhessenek szakmat.

Alapvetd célkitlizéseink kozott szerepel a mezdgazdasagi jellegli képzések hossza tava
fenntartdsa ugy, mint a mezégazdasagi gépész, kertész, gazda - szakmairany: lovasz képzés,
tovabba a felndttoktatas és felndttképzés miikodtetése fenti, valamint szintén a mezdgazdasagi
agazathoz kapcsolodo mezdgazdasagi gépésztechnikus, kertésztechnikus szakmakkal.

Torekvéseink megvaldsitasa érdekében a legijabb technologidk hasznalatéra is felkészitjiik az
iskolapadbol kikeriild ifji munkavallalokat, tobb teriileten fejlodiink, fejlesztiink:

Lehetdségeinkhez képest modernizaljuk a gyakorlati oktatdsban hasznalt eré- ¢és
munkagépparkunkat.

Még tobb alkalmat biztositunk az oktatd kollégdknak szakirdnyl tovabbképzéseken vald
részvételre.



Az oktatoi testiilet tagjai révén a digitalis tananyagok kidolgozasa és fejlesztése folyamatos az
ismeretek atadasa érdekében.

Lehetoséget biztositunk tovabba kiscsoportos vagy egyéni foglalkozasok altal (relaxéacios és
onismereti foglalkozasok) a tanulok mentalis egészségének €s érzelmi életének fejlesztéséhez,
hogy ne csak a tantargyakhoz kapcsolodo kompetencidik fejlédjenek.

Biztositjuk a felzarkoztatast és a tehetséggondozast, de nem csak a szakmai ismeretek terén,
hanem pl. irodalmi szakkor, szakmai és egyéb kirandulasok (muzeumok, kiallitasok, Erasmus)
szervezésével, rendszeres szinhazlatogatéassal.

Szamos iskolan kiviili, kiilsO partnerek altal szervezett programon, rendezvényen vesziink részt
diakjainkkal (pl. szakmai kirandulasok, mezdgazdasagi bemutatd napok)

A didklétszam ndvelése 1étfontossagll, ennek érdekében iskolank kdrnyezetét, felszereltségét,
tandran kiviili programkinélatat bovitjiik, fejlesztjiik, valamint a kollégiumot modernizaljuk. A
kiiltéri sportpalya kialakitasaval kiegészitjiik a sportolasi lehetéségeket, az informatika terem
felszereltsége modern, ahol informatika szakkort is milkodtetiink. Az iskola kiils6-bels6
kornyezete alapvetéen vonzd, a tantermek, tanmihelyek felgjitottak, projektorokkal,
vetitovasznakkal felszereltek, tehat a technologiai feltételek adottak. Az infrastrukturat tekintve
szlikség szerint megtortént a szigetelés, ablakcsere, vizesblokkok kialakitasa, elektromos
haldzat és vilagitas korszerisitése, iskolai butorok, padok és székek cseréje.

Az onértékelés és az oktatoi értékelés soran alkalmazott modszerek, valamint a kapcsolddo
tevékenységek, a digitalis technologia mindennapos oktatdsi tevékenységiinkbe torténd
fokozatos integralasa szerves részét képezi a partner- és mindségkdzpontli szemléletiinknek.

A palyazati lehetoségeket folyamatosan figyeljiik ¢€s kihasznaljuk, a marketing
tevékenységlinket fejlesztjiik, és az oktatott szakmakat szélesebb korben népszersitjiik az
altalanos iskolasok és 6vodasok korében. Az oktatoi testiilet 1étszamat noveljiik, amelyet az
oktatdgarda eloregedése is indokol, tehat célunk a fiatal munkatarsak bevonzasa.

Nagy multd, tobb generaciot kineveld intézményként feleldsségiink a tanulokkal és sziileikkel
valo egyiittmiikodés erdsitése, a lemorzsolodas csokkentése, a mindségi tudas atadasa.

2.3 Intézményi célrendszer

Stratégiai cél Mindségcél Hatarido
1.1 A szakmai oktatasban a jelenlegi (2021.
oktober 1-jei) tanulolétszam megtartasa.
Mérés: az intézményi indikatorrendszer
alapjan, Kréta adatok szerint

(kotelez6 indikator: 1.)

1.2. Lemorzsolddas megeldzése: az intézményi

2024/2025-6s
tanév végeéig

1. Tanul6létszam
optimalizalasa, az
intézményi kapacitas
kihasznaltsaganak
biztositasa

2024/2025-6s

mutatészam maradjon 6% alatt a 3 év atlagat e
tanev vegelg

tekintve (Kotelez6 indikator: 15.)




Stratégiai cél

Mindségcél

Hatarido

1.3. Palyaorientacios és marketing
tevékenységek tervezése (1db palyaorientacids
¢és marketing terv) 2022/2023

Az elkésziilt terv alapjan a tevékenység
koordinalasa, kommunikacio fejlesztése.
Egyeztetett palyaorientacios terv készitése a
kovetkezo tanévre, a megvalositas
koordinalasa, tamogatéasa és értékelése a
felvételre jelentkezok szamanak ismeretében
A felvételre jelentkezok jelenlegi szamanak
(2022-es tanév) megtartasa az elkovetkezendd
3 tanévben (kotelezden gyiijtendd indikator
1;2-es)

2024/2025-as
tanév végéig

1.4. Végzett tanulok palyakovetési
rendszerének kialakitasa,

alumni program megvaldsitasa (1db)
(Kotelez6 indikatorok: 9-es)

2024/2025-6s
tanév végéig

2. Munkaerdpiaci és
tarsadalmi igények
alapjan eredményes és
hatékony
felnottképzés

2.1. A felnéttképzési jogviszonyban 1évok
1étszdma érje el a nappali képzésben
résztvevok szdmanak minimum 10 %-at
(minden targyév december 31-ei létszamadat
alapjan).

(Kotelezden gytlijtendd indikator: 5-0s)

2024/2025-6s
tanév
augusztus
végeéig

2.2. Evente munkaerdpiaci adatok elemzése és
igényfelméres a felnottképzési kinalat
kialakitasaban, a kovetkezd évre (Centrum
szintli koordinacid, modszertan meghatdrozésa,
feleldsok kijelolése)

Nincs kotelezden gylijtendd indikator /
Centrum cé¢l

tervezés 2023.
junius végéig,
évente
feliilvizsgalat

2.3. Felnéttkeépzési kindlat bovitése (16apold és
gondozo; viragkotd; mezdgazdasagi gépjavitod)
, az évente megjelend programkdvetelmények
figyelemmel kisérése, munkaerdpiaci
igényeknek megfeleld 0j képzési
programtervek

A feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya 5%-kal n6 2024/2025

(Kotelezd indikatorok: 5-0s)

2024/2025-6s
tanév
augusztus
végéig

3. Dualis képzés
erésitése, a gyakorlati
képzés dualis
képzohelyeken torténo

3.1. A szakképzési munkaszerzddések szdma
érje el a 6%-ot azon tanulok esetében, akik a
szakképz6 intézményben tanuloi

2024/2025-6s
tanév végeig,
mutatoszamok
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bevonasaval

(Kotelezo indikatorok: 4-es)

Stratégiai cél Mindségcél Hatarido
megvalodsitasa minél jogviszonyban, vagy feln6ttképzési értekelése
tobb tanulo jogviszonyban szakmat tanulnak évente

4. Munkaeroépiaci
elvarasokhoz
illeszked6 korszerii
szakképzés
megvaldsitasa,
tanulasi folyamat
korszeriisitése

4.1. Onall6 tanulasi modszerek fejlesztése az e-
learning modszerek alkalmazasaval: az éves
Osszes szakmai tantargy oraszamanak 20 %-
ban, és 2 fejlesztési projekt megvaldsitasanak
keretében (szakmai oktatok és kdzismereti

2024. janius
végéig, évente
értékelés és

oktatok egytittmiikodésében, szakma fejlesztés
specifikusan)

(Egyedi indikatorok: 25.)

4.2. J6 gyakorlatok kialakitasa (félévente 1

alkalom 1sk01a1 s%lnten, everate 2 alkalom 2’1 2022/2023 1.
Centrummal kdzosen, az elsé megszervezése: ey

2022/2023 1. félév)
(Egyedi indikatorok: 26.)

4.3. Oktatoi testiilet tagjaira vonatkozo
litemezett tovabbképzés kialakitasa

2023. junius

(Kételezd indikétorok: 22.) Vegels
4.4. Gyakorlati oktatas terén eszkozfejlesztés 2022/2023 |
konkrét terv alapjan (pontos, tételes 16y - ma é.ra
leltarjegyzék, mire van sziikség- priorizalni, 2 tervre &
titemezés kovetkezo 5 évre) Kozl
(Egyedi indikatorok: 27.) vonatkozoan
4.5. Palyazati lehetdségek figyelésére, 2023
palyazatok benyujtasara alkalmas rendszer auguéz tUs
kialakitasa ey

végéig

(Kotelezd indikatorok: 24.)

4.6. A diakok iskolaban megszerzett tuddsanak
¢s kompetenciainak bdvitése érdekében
szakmai kirandulasokon, kiallitasokon,

2023. janius

bemutat6é napokon torténd részvétel (évi végéig
minimum 2 db a kdvetkezo 5 évre)

(Egyedi indikatorok: 28.)

4.7. Az oktatok 30%-a elsajatitja a TEA-alapu

ok,tatas bevezeteﬁet tamo"gatro esz%cozoket és 2023/2024 I1.
modszereket a kovetkezd két tanévben féléy

(Kotelez6 indikatorok: 22.)
(Egyedi indikatorok: 29.)

A fejlesztési célok meghatarozasara az onértékelés elvégzését kovetden kertil sor.
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2.4 A mindéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

A mindségiranyitasi csoport miikodtetésének feltételei

A mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban, majd feladatainak miikodtetésében az intézményi
mindség iranyitasi csoport (MICS) miikodik kozre.

A mindségiranyitasi csoport 1étszdma intézményiinkben négy f0: egy f0 vezetd és harom fo6 tag.
A mindségiranyitasi csoport vezetdjére €s tagjaira az igazgatd tesz javaslatot, a feladatokkal a
foigazgato bizza meg. A mindségiranyitasi csoport tagjai feladatukat a 32 6ras idokeret terhére
végzik. A mindségiranyitasi tevékenységben ellatandd feladatokat a MICS tagjainak
munkakdri leirdsaban rogziteni kell.

A MICS az intézményben a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat koordinalja, a
feladatokban valé részvétel azonban minden munkatars (oktato, technikai dolgoz6) feladata.

A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai
A mindségiranyitasi csoport vezetdjének feladatai

e A Centrum vezetése és az igazgatd iranymutatdsa szerint a mindségiranyitasi
rendszer kiépitésének koordinalasa, miikddtetése;

e A MIR kiépitésének megvalositasa érdekében munkaterv készitése, a feladatok
litemezése, javaslat készitése a feladatok intézményi munkatervbe illesztésére;

e Az igazgatd rendszeres tdjékoztatisa az elvart feladatok megvaldsitasaval
kapcsolatban;

e Az oktatoi testiilet rendszeres tajékoztatdsa az elvart és elvégzett feladatokkal
kapcsolatban;

e a MICS tevékenységének koordinalasa;

e A munkatarsak felkészitése a MIR kiépitéséhez és miikodtetéséhez sziikséges
feladatok elvégzésére;

o Kozremiikodés az intézményi Onértékelési  kézikdnyv — elkészitésében,
feliilvizsgalataban, aktualizalasaban, sziikségszerli modositasaban;

e A folyamatszabalyozas eljarasrendjének, iitemtervének elkészitése; A folyamatok
azonositasanak és szabalyozasanak koordinalasa;

e Az intézményi és intézményvezetdi Onértékelés folyamatanak szabalyozasa, az
onértékelés eljarasrendjének elkészitése, a feladatok iitemezése, az onértékelések
megvalositdsdnak koordinalésa;

e A partneri igény- és elégedettségmérés folyamatanak szabalyozésa, a feladatok
litemezése; a partneri igény- és elégedettségmérés megvaldsitasanak koordindlasa;

o Kozremiikodés az intézményi indikdtorok  gyijtésének iitemezésében,
eljarasrendjének kialakitasaban, az indikatorok gylijtésében;

o Kozremiikodés az  oktatdi és  intézményvezetdi  értékelési  rendszer
szempontrendszerének kialakitasdban;
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A mindségiranyitasi csoport tagjainak feladatai
e A MICS vezetd iranymutatasa szerint a mindségiranyitasi rendszer kiépitésében és
miikddtetésében valo részvétel;
o Kozremiikodés

o azintézményi Onértékelési kézikonyv elkészitésében, feliilvizsgalataban,
aktualizalasaban, sziikségszerti modositasaban;

o akotelezd és valaszthatd folyamatok azonositasdban és szabalyozasaban;

o a folyamatszabalyozas eljarasrendjének, iitemtervének elkészitésében;

o azintézményi és intézményvezetdi onértékelés folyamatanak
szabalyozasaban, az onértékelés eljarasrendjének elkészitésében, az
onértékelések megvalositasaban;

o apartneri igény- és elégedettségmérés folyamatanak szabalyozasaban, a
feladatok litemezésében, a mérések megvaldsitdsaban;

o azintézményi indikatorok gyljtésének litemezésében, eljarasrendjének
kialakitasaban, az indikatorok gytjtésében.

2.5 Az oktatok értékelési rendszere

Mindségi képzési rendszert nem lehet miikddtetni elkotelezett, felkésziilt oktatok nélkiil. Az
oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzd intézménylink szakmai fejlddésének tamogatésa.

Az oktatok értékelését az igazgatd végzi.

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére
alkalmazand6 (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fejlesztd
pedagogus, kollégiumi oktato).

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és kiilsd
szakértd bevonasaval haromévente értékeli az oktatdé munkdjat: erdsségeket ¢és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoldddan
készitett cselekvési tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato:

szakmai felkésziiltségét,

a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat (Szakképzés 4.0-bol
kovetkezden),

pedagogiai tervezését,

pedagogiai értékelését,

egytittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel €és az oktatasi partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenységét,

innovacios tevékenységét €s szakmai elkotelezettségét.

Az intézmény a szakképzésért felelds miniszter altal kiadott modszertani javaslat
(,,Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézmenyi vezetok
teljesitményertékeléséhez ) alapjan készitette el, és majd vizsgélja feliil az oktatok értékelési
rendszerét minden értékelést kdvetd 3 honapon beliil.
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Az oktatoi értékelés intézményi elvarasrendszerének meghatarozasa

Az elvarasok tartalmazzak az értékelési teriileteket, értékelési szempontokat, a magyarazatot és
a szempontok adatforrasait. Az altalanos elvardsok értelmezésén tul az intézmény az elso
mérésig kialakitja a sajat elvarasait is, melyek pontositjak, konkretizaljak az eredeti elvarasokat.

Az oktatoi értékelési itmutatoban foglaltak alapjan az intézmény a Centrum irdnymutatasa
alapjan szabalyozza az oktatok értékelésének folyamatat, amely betartdsa az intézmény minden
dolgozdjanak feladata.

A miniszter altal kiadott mddszertani ajanlas alapjan az oktatdk és az intézményi vezetdk
intézményi értékelésének eljarasrendje, személyi feltételei, alkalmazott mdodszerek, eszkozok,
az ¢értékelések ilitemezése az oktatok értékelési folyamat leirdsdban és jelen kézikonyv
mellékleteiben kertilt rogzitésre. (7.4.1 melléklet — V.6. Oktatoi értékelés folyamata)

Az értékelési szempontsort, az oktatok és az intézményi vezetOk értékelésére vonatkozo
modszertani eszk0zok, partneri mérések sablonjait a mellékletben mutatjuk be. (7.3.1
melléklet)

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére
alkalmazand6 (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejlesztd
pedagbgus, gydgypedagdgus, kollégiumi oktatd).

A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozdan értékelni kell. (Az Ujonnan belépd oktatok vagy tartésan tavol 1évd kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az ¢ esetiikben az 1-
3. értekelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre
vonatkoz¢ alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.)

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (7.3.1 melléklet):
e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

* a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelés soran hasznalt médszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és az oOra/foglalkozéslatogatds szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgéalatahoz
elegendd tényszerii informacio begytjtése.

(Az oktatoi értékelés soran hasznalt kérdéivek: 7.3.3 melléklet)

Az oktatéi értékelés végrehajtasahoz sziikséges a tényszerli adatok biztositdsa és a
szisztematikus adatgylijtés, amely segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

Az oktatok értékeléséhez adatforras a KRETA naplo, a rendszeres ora/foglalkozaslatogatasok,
a relevans partnerek visszajelzései és az éves munkaterv alapjan végzett feladatok,
tobbletfeladatok.
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3

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

3.1 Intézményi indikatorrendszer

3.1.1 Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

A szakképzési indikatorok kapcsolodnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekében

mukdodtetett folyamatokhoz.

e Az indikétorok alapadatai a KRETA rendszerbél szarmaznak. A KRETA naprakész és
valid adatokkal torténd feltoltéséért az intézményvezetd felelds.

e Az indikatorok gyujtéséért a MICS vezetdje felelOs.

e A KRETA rendszerbdl és az azon kiviili forrasokbdl szarmazé adatok, indikéatorok
gyljtését a MICS tagok végzik. (A MICS tagok felosztjak egymas kozott a kiilonb6zo
értékelési teriileteket, és ezt egy kiilon dokumentumban rogzitik. A felosztast a MICS
vezetd végzi.)

e Az indikatorok gyijtésébe a MICS tagok olyan oktatokat is bevonhatnak, akik az adott
teriileten jartasak az intézményi mikodésben.

3.1.2 Az intézmény altal tanévenkénti/évenként gyiijtott indikatorok

Az intézmény az alabbi indikatorokat gytijti tanévenként/évenként, ahol relevans szakmakként:

© ©® N o

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Tanul6létszam

A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk és felvettek szama és aranya

A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd intézményi
tanulok szama

A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezOk aranya az
intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevd tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva

A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény teljes
tanuloi 1étszdmahoz viszonyitva

Orszégos kompetenciamérés eredményei

NSZFH mérések eredményei

Szakmai, kozismereti, kulturélis és sporteredmények

Elhelyezkedési mutatd

. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel /

kompetencidkkal

Vizsgaeredmények

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az Osszes, adott vizsgaiddszakban vizsgazok
szdmahoz viszonyitva

Intézményi elismerések

Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények

Intézményi lemorzsolddasi mutatd

Elégedettségmérés eredményei

Intézményi neveltségi mutatok

Hétranyos helyzetl tanulok aranya a teljes tanuléi létszdmhoz viszonyitva
Sajatos nevelési igényli tanuldk aranya a teljes tanuldi 1étszdmhoz viszonyitva
Dobbant6 programban tanuldk aranya a teljes tanuloilétszamhoz viszonyitva
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21. Mihelyiskoldban részszakmat szerzOk aranya a képzésben résztvevok Osszlétszamahoz
viszonyitva

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

23. Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgadztatoi tevékenységet folytatd oktatok ardnya a teljes
oktatoi testiilet 1étszaméahoz viszonyitva

24. A szakképz6 intézmény nyertes palydzatainak szama ¢€s az elnyert 6sszegek

Az indikatorok részletezését a 7.1. melléklet tartalmazza.

3.1.3 Az intézmény/centrum altal meghatarozott egyedi indikatorok

25. Kidolgozott e-learning tananyagok szama ¢és a megvalosult fejlesztési projektek szama
26. J6 gyakorlatok atadasara megtartott szakmai rendezvények szama

27. Beszerzett eszk0zok szdma

28. Tanuldk szamara szervezett szakmai kirandulasok szama

29. TEA-alapu oktatassal kapcsolatos szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya

A specifikus indikatorok részletezését a 7.1.2 melléklet tartalmazza.
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3.2 Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri igény- €s elégedettségmérések tervezését, lebonyolitasat, értékelését és fejlesztését a ,,VS Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése” folyamatleirasban szabalyozzuk (1d. 7.4.1 melléklet).

Az alabbi tablazat a kotelezo €s a valaszhat6 partnerek korét, a mérés felhasznalas teriiletét, valamint az adott partneri kornél alkalmazand6 mintavétel
leirasat tartalmazza.

A partneri igény- €s elégedettségmérés elvégzéshez a szakképzd intézmény mérési tervet készit.

Sor- | Partnerikérdéiv | A kérdéiv felhasznalssi . o : Elfogadhato
- : . Partneri kor definicidja Minta valaszadasi arany
szam tipusa teriilete o
(%)
Az intézményben foglalkoztatott .
1. Oktatoi kérdoiv intézményi onértékelés # mmezmenyben Togiaikoztatot | 100 %-0s minta 90
oktatok.
2 Oktatdi kérdéiv {nte":zglén},lvezetb'i Az il?tézményben foglalkoztatott 100 %-0s minta 90
onértékelés oktatok.
3. Tanuléi kérdéiv intézményi onértékelss |2 . imezmennyel  tanuldily gy o o ing 70
jogviszonyban all6 tanuldk.
Az intézménnyel tanuloi Reprezentativ felmeres,
4. Sziiléi kérddiv intézményi onértékelés : s oviszonvban aill(')ytanul(')k sziilei minden 4gazatot, évfolyamot 50
Jogviszotly | lefedd 20%-0s mintavétellel,
. . Az iy intézmenyben Reprezentativ felmérés,
. o intézményi ¢s | munkaszerzodés vagy | . , it
Dualis képzbhely |. .= \ 1z . minden  agazatot lefedd
5. Coans intézményvezetdi tanuloszerzddés keretében . 0 100
kérdoivl w Lo 1 (. o . . | legaldbb 50%-0s
onértékelés képzést  végzd gazdalkodd | S .
mintavétellel.
szervezetek.
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Elfogadhato

oktatdi értékeléshez

jogviszonyban all6 tanulok.

Sor- Partneri kérdéiv | A kérdoiv felhasznalasi A [ ere . . P
. : . Partneri kor definicioja Minta valaszadasi arany
szam tipusa teriilete .
(%)
cozetteket .. Lo . , . . .
X)e%;lekoez tzté intézményi és | Az elmult harom tanévben végzett
6. ai délkodd szervezel intézményvezetoi tanulokat foglalkoztat | 100 %-0s minta 20
lgiér 451y onértékelés gazdalkodo szervezetek.
Tanuléi kérdsiv  az Az adott oktatd altal oktatott, az
7. oktatoi értékelés intézménnyel tanuloi | 100 %-0s minta 70
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4 Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a
mukodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok
megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A folyamatok
bevezetésének idépontjat az adott folyamatleirds tartalmazza (1d. 7.4. melléklet).

4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1.

Stratégiai tervezés

A folyamat célja: Az intézmény miikodésének hatékony, tervszer fejlesztése a
fenntartoi és a Centrum elvarasok mentén, illetve igazodva az intézményi
mindségpolitikdhoz, a Szakképzés 4.0 stratégidhoz.

Folyamatgazda: Igazgatd

V2.

Tanévi tervezés

A folyamat célja: Az intézmény milkddésének megtervezése, szabdlyozasa a
jogszabalyok, a Fenntart6 és a Centrum elvarasai, a Szakképzés 4.0 stratégia, az
intézményi célok és PDCA logika figyelembevételével.

Folyamatgazda: Oktatasi és nevelési igazgatOhelyettes

V3/1.

Emberi eroforrasok menedzselése /A munkatarsak kivalasztasa és betanitasa

A folyamat célja: Az intézmény  célrendszerének, a  szakképzés
kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok €s az egyéb alkalmazottak
kivalasztasa, beilleszkedésiik tdmogatasa.

Folyamatgazda: Igazgatd

V3/2.

Emberi eréforras menedzselése / A tovabbképzési rendszer miikodtetése

A folyamat célja: Az intézmény céljainak megvaldsitdsa érdekében hatékony
tovabbképzési rendszer mitkddtetése a Centrum koordinacidjaval

Folyamatgazda: lgazgato

V4.

Intézményi onértékelés

A folyamat célja Az intézményi — és intézményvezetdi onértékelés a tényadatok és a
partneri igény- ¢és elégedettségmérés alapjan, megalapozottan a partnerek
bevonasaval, tervszerlien torténjen. Annak tdmogatasa, hogy az intézmény minél
magasabb szinvonalu, a partnerek elvardsait minél teljesebb mértékben kielégitd, a
tanulok, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld
mindségi képzési szolgaltatast nyujtson.

Folyamatgazda: Igazgato

V5.

Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

A folyamat célja: Szabalyozott, iddsorosan is Osszevethetd partneri
elégedettségmeérések elvégzésének biztositdsa. Az iskola szdmszerli adatokkal
rendelkezzen a partnerek elvarasair6l az intézmény milkodésével, szolgéltatasaival
kapcsolatban és megismerje az elégedettségiiket a miikodés teriileteirdl. Az erésségek
és fejlesztendd teriiletek megfogalmazdsdhoz a mérés eredményei adjanak tdmpontot.

Folyamatgazda: Folyamatgazda: MICS vezetd

V6.

Az oktatoi értékelés folyamata

A folyamat célja: A szakképz6 intézmények szakmai fejlédése érdekében az oktatok
oktatasi-nevelési-képzési tevékenységének egységes és nyilvanos elvarasok alapjan
torténd értékelése. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek feltardsa az oktatok
pedagogiai, szakmai tevékenységében, dnfejlesztési cselekvési terv kidolgozésa.

Folyamatgazda: Folyamatgazda: Igazgatd
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4.2  Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

A folyamat célja: Az intézmény ¢és a Centrum stratégiai céljainak, a jogszabalyi
kovetelményeknek megfeleld szakmai képzés megtervezése. A helyi
munkaerdpiaci €s egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési
tervezés atlathatoan, a partnerekkel és a Centrummal egyeztetett folyamatban,
iitemezésben a KKK ¢s a PTT alapjan megy végbe.

Folyamatgazda: Szakmai igazgatohelyettes

SZK2/1. | Palyaorientacio

A folyamat célja: Az intézmény tanuldi 1étszdmanak fenntartdsa. A tanulok a
sajat ¢€letpalyajuk megalapozasahoz kapjanak ismereteket, mind 6nmagukrol,
mind a munkaerdpiaci kornyezetiikrdl, ¢és kelléen alapozzak meg a
palyavalasztasi dontésiiket.

Folyamatgazda: Oktatasi és nevelési igazgatOhelyettes

SZK2/2. | Beiskolazas és tanuloi felvétel

A folyamat célja: A tanuldi 1étszdm megtartasa, lehetdség szerinti ndvelése;
marketing tevékenység fejlesztése; beiskolazasi eljaras szabalyozasa

Folyamatgazda: Oktatasi és nevelési igazgatOhelyettes

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

A folyamat célja: Egyiittmlikodési szabalyok meghatarozasa az intézmény
oktatoi szamara, kozos kovetelmények meghatarozasa az egy osztalyban, egy
szakmaban, egy dgazatban oktatok egyiittmiikodésére, mely lehetdséget nyujt az
oktatdi kompetencidk hatékony tovabbfejlesztésére. Az intézmény figyelembe
veszi a dudlis partnerek véleményét ¢és igényeit a szakmai oktatok
tovabbképzésének, egylittmiikodésének tervezésében.

Folyamatgazda: Szakmai igazgatohelyettes

SZKA4. Moédszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

A folyamat célja: A modszertani kultira szabalyozasa €s ezek lebontasa
kiilonb6z6é dokumentumokra. A modszertani anyagok rendszerezése és
eszkoztar elkészitése

Folyamatgazda: Szakmai igazgatohelyettes

4.3 Tamogato és eréforras folyamatok

T1.

Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

A folyamat célja: Az intézmény koltségvetésének €s beszerzési tevékenységének
tervezett és szabalyozott megvaldsitisa

Folyamatgazda: Igazgato

T2.

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

A folyamat célja: A KRETA Adminisztraciés Rendszer hasznalatinak és adatai
felhaszndldsdnak szabalyozédsa, naprakész adatok biztositdsa

Folyamatgazda: Oktatasi és nevelési igazgatohelyettes

T3.

Panaszkezelés

A folyamat célja: Az iskoldba beérkezd panaszok szabalyozott kivizsgéldsa, kezelése

Folyamatgazda: Oktatasi és nevelési igazgatohelyettes
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4.4 Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

A folyamat neve

A
folyamatszabalyozas
elkészitésének
hatarideje

Folyamatgazda

Vezetési-iranyitasi folyamatok

Stratégiai tervezés

2023. aprilis 30.

Igazgato

Tanévi tervezés

2022. oktdber 31.

Oktatasi és nevelési

igazgatohelyettes

Emberi eréforrasok L .
menedzselése 2023. aprilis 30. Igazgato
Intézményi onértékelés 2022. jinius 30. Igazgato
Partnerek azonositasa, a

partnerek igényeinek és 2022. augusztus 31. MICS vezetd
elégedettségének mérése

Oktatoi értékelés folyamata 2022. augusztus 31. Igazgato

Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési tervezés

2023. januar 31.

Szakmai igazgatohelyettes

Pélyaorientacid, beiskolazas,

Oktatasi és nevelési

egylittmiikodése

tanuloi felvétel 2023.mdjus 31. igazgatohelyettes
Oktatk szakmai-képzési 2022.oktober 31. Szakmai igazgatohelyettes

Moddszertani kultura és
eszkoztar mukodtetése,
fejlesztése

2023. junius 30.

Szakmai igazgatohelyettes

Tamogato és eroforras folyamato

k

Gazdasagi eréforrasok
biztositasa, beszerzési
tevékenység miitkodtetése

Centrum 4altal kiadott
folyamat beillesztésre
keriilt a Kézikonyvbe

Igazgato

Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése

Centrum 4ltal kiadott
folyamat beillesztésre
keriilt a Kézikonyvbe

Oktatasi és nevelési
igazgatohelyettes

Panaszkezelés

2023. junius 30.

Oktatasi és nevelési
igazgatohelyettes
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5 Intézményi onértékelés

Intézményi onértékelés szervezeti hattere

Az intézményi onértékelés célja, hogy az intézmény minél magasabb szinvonalt, a partnerek elvarasait

minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek, a munkaaddk

érdekeinek megfelelé mindségi képzési szolgaltatast nyujtson.

5.1 Intézményi onértékelési szempontsor

Dl Ll camoni folyamatok | indttorak | - mérések

T1
Az intézmény altal kitlizott helyi célok | V1V2V5 1245910 dualis képzohelyek
tiikkrozik az europai, orszagos €s regionalis 1524 a végzetteket foglalkoztato
szakképzés-politikai célokat. gazdalkodo szervezetek
T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a
célokat és  figyelemmel  kiséri a| V2V4V5 szll6i tanulo6i oktatdi
megvalosulasukat. SZK1 1345
A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, | SZK4T1
hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai dualis képz6helyek
célokat.
T3
Az ’in‘Fézmé’ny’a. hel.yi’ munkaer('i—piac’i és ’az V1V5 dudlis képzohelyek
egyéni képzési igények meghatarozasa SZK1 4514
érdekében konzultaciot folytat a relevans SZK?2 a végzetteket foglalkoztato
partnerek-kel. gazdalkodo szervezetek
T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és oktatéi
atlathatdé  mindségiranyitasi  rendszerrel V3 V4 V5
rendelkezik. Meghatarozza a T1T3 145910
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a L

e o dualis képzoéhelyek
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi
koroket.
™ o, . . V1V2V3 .
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az V5 SZK1 14 22 23 | oktatoi
intézményi célok és tervek kialakitasaba. dualis képzohelyek
R , | vivavs
Az intézmény meghatarozza a partneri korét S7K1 24514 tanuldi sziildi oktatoi
és egylittmikodéseket tervez a relevans S7K?

partnerekkel.

dualis képz6helyek

21




D g e g o Kapcsolédé | Kapcesolodo Kapcsolddo partneri
DA Oy folyamatok | indikatorok mérések
T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
, . . . \ V5T2T3 .
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés oktatoi
biztositasara.
M1
Az intézmény ? ce101’< elérése efdfelfe‘t’)en V3 V5 T1 399 94 oktatoi
megtervezett tevékenységek megvalositasat a
szlikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.
M2
Az intézmény az -eltervezett intézkedések
megvalositasa  érdekében  egyértelmiien | V5 SZK1
. . . . 3451014 1
meghatarozott moédon tamogatja a szoros SZK?2 dualis képzohelyek
. .. r” .. J4 r 24
szakmai egyiittmiikodésen alapulo SZK3
partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzoéhelyekkel torténd egyiittmitkodést.
M3
Az intézményben a képzési célok elérése V5 SZK3 6781112 | oktatodi
érdekében megvalosul az oktatok 18 19 o
egyiittmiikodése. dualis képzoéhelyek
Ma V3 V5
i&z intézményben ”az" 1'ntezmeny1 celokk’al S7K3 9993 oktatoi
Osszhangban mukodik az oktatok S7K4
tovabbképzési rendszere. dualis képzohelyek
M5
A tanulokdzpontti  intézmén szakmai
oo o v V1V oktatoi tanuli
programja lehetové teszi a tanuldk szamara, 10121718
L . . . SZK1
hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, 192021 ] ]
. . . SZK4 a végzetteket foglalkoztatd
valamint, hogy aktivan részt vegyenek a - )
. gazdalkodo szervezetek
tanulasi folyamatban.
M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté | V5 SZK3 tanuloi oktatdi sziil6i
. . L 671112
modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi | SZK4 T3 sziiléi
eredményeinek az értékelésére. dualis képzShelyek
M7
Az intézmény a digitalis technologidk és az oktatoi
E)Illil'l'e 'tanl'llési ’ e's’zki')zi')k’ ’}%as’znélaté\f@ S7K1 810 11 14 tan,uk')i -
0sztonzi a’z mr}ovacmt a tz’mltas1- €s t’anula’51 S7K4 T1 o4 dualis képzbhelyek
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a végzetteket foglalkoztato
a dualis képz6helyen egyarant. gazdalkodé szervezetek
El
Az intézmé Bséoiranvitasi tevek .
z intézménymindségiranyitasi tevékenysége VA V5 oktatoi

keretében rendszeres onértékelést végez.
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Onértékelési szempont

Kapcsolodé
folyamatok

Kapcsolodo
indikatorok

Kapcsolddo partneri
mérések

E2
Az intézmény az Onértékelés keretében méri
és értékeli a stratégiai és a mindségcélok
megvalosuldsat, a szakképzési indikatorokat,
a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a
végrehajtasanak
oktatoi  értékelési

cselekvési terv
eredményességét, az
rendszer miikodtetését €s eredményességét.

V4 V5

145910

oktatoi

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére
és értékelésére is.

V1V4V5
SZK1

8 10 11 14
24

oktatoi tanuloi

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzé-rendszer miikodik.

V1V2V5

24515

oktatoi

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja azokat a szak-mai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

V1V2V4
V5

145910
15

oktatoi

dualis képzoéhelyek

a végzett
foglalkoztatd
szervezetek

tanulokat
gazdalkodo

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanulo szervezetként
vald6 miikodését és a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

V1V2V5
SZK1

145910
15

oktatoi

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az értékelés és a

feliilvizsgalat eredményeit.

V4

5.2 Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi Onértékelés folyamatat a ,,V4. Intézményi oOnértékelés” folyamatleiras

tartalmazza (Id. 7.4.1 melléklet).

5.3 Az intézményi onértékelés sablonja

Az intézményi Onértékelés folyamatdban hasznalt sablon tartalmi és formai elvarasait a 7.6.

melléklet tartalmazza.
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6 Az intézmény vezetdjének onértékelése

6.1 Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtak szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet és a
képzési tanacs a vezetd megbizasdnak maésodik és negyedik évében személyazonositasra
alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi Onértékelés
elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetdi onértékelés Osszekapcesolodik az intézményi onértékeléssel.

Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd onértékelésére is,
amelyet az intézményi onértékeléssel egy idoben tervez elvégezni.

A vezetd akkor kezdheti meg 6nértékelési tevékenységét, ha:

e az intézményi Onértékelés folyamatdban elkésziilt az intézményi muikodési
gyakorlat 6nértékelési szempontonkénti leirasa,

e megtortént az adott szempontnak valé megfeleldsség értékelése, az értékelés
indoklésa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,

hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szolo
partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.

A partneri kdrnek az oktatokat, a képzési tanacsot® és a munkaerdpiaci partnereket (dudlis
képzohelyek oktatoi) tekintjiik.

6.1.1 Azintézményvezetdi onértékelés célja

Az intézményvezetdi onértékelés célja, hogy a vezetd sajat vezetdi tevékenységére onreflexiv
modon, adatokra és tényekre tdmaszkodva erdsségeket és fejlesztenddket hatdrozzon meg,
amelyek koherensek az intézményi onértekeléssel €s a szervezet céljaival.

Az intézményvezetdi Onértékelés az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives
értékelésre €piil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és
vezetdi kompetencidira keriil a fokusz.

6.2 Az intézményvezet6éi onértékelés folyamata

Az intézményvezetdi onértékeléssel kapcsolatos feladatokat a ,,V4 Intézményi onértékelés”
folyamatdnak szabalyozasa tartalmazza (I1d. 7.4.1 melléklet). Az intézményvezetdi onértékelés
folyamatdban hasznaland6 partneri igény- ¢€s elégedettségmérés mérdeszkozeit, valamint az
intézményvezetdi onértékelés szempontjait a 7.5. melléklet tartalmazza.

6.2.1 Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése

Az Innovacidért és technologidért felelés miniszter altal 2022. februar 8-an jovahagyott
Onértékelési Kézikdnyvben meghatdrozottak szerint az elvardsok mentén a MICS 6sszeallitja

a partneri kérddéiveket, amely alapjan az oktatodi testiilet, a képzési tanacs (jelenleg nincs) és a
munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat.

! Jelenleg nincs Képzési Tanacs
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A MICS a vezetéi onértékelés megkezdése eldtt dont, hogy az intézmény kizarolag a
sablonokban 1év0 kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése sordn, vagy azokat kiegésziti,
olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossdgokra vonatkoznak.

A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tartalmazo
dokumentummal egyiitt 4tadja az intézményvezetonek.

6.2.2 Az intézményvezet6i onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek
soran megvizsgalja és elemzi az intézményi Onértékelés sordn megfogalmazott miikddési
gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a
szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,

Az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkdjara vonatkozo partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének
eredményei).

A vezetd elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket.

A dokumentumban bemutatja, hogy az 0sszegyiijtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen
fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozoan.

Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal figyelembe veszi az intézményre
vonatkozoan meghatarozott fejlesztéseket.

6.2.3 Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére €s
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza a fejlesztés eredményes
megvalositasdhoz sziikséges feladatokat, a feladatok végrehajtasdnak elvart eredményeit,
itemezését (1ddigény, hataridd), végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo), a fejlesztés fobb
mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait, a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetéi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartojanak.

6.3 Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelés folyamatdban hasznalt sablon tartalmi és formai elvarésait a
7.5.2 melléklet tartalmazza.

7 Mellékletek
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7.1 Intézményi indikatorrendszer

7.1.1 Kaotelezoen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi atmutatoja

Kut l Zn n . r r AZ
S| merends Mire hasznilhatd az indikitor
AR Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras el s s
szakképzeési meg? gyujtéséért
indikator ' felelés
1. Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgalat az | A szakképz6 | oktatas-
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott | technikus
A trendvizsgéalathoz a szakképzé intézmény évente gylijti az oktober 1-jei réi.rényitja az cgyes évek | tanév .okt(')ber 1-jén
1étszamadatat azonos bontasban/kategéridban (intézménytipus, dgazat, szakma). A | »Kiugro™ adatain tilmutat6 | szakmai oktatasban
trendvizsgalathoz legaldbb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgdlat célja annak | tényezokre. tanulok szama:
bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategdriaban tendenciajat tekintve novekszik KRETA.
vagy csokken-e. Példa: Egy szakméban az
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, | elmult 5  évben  a | Megjegyzés (amire
oszlopdiagram) vagy iddbeli viszonyszdm (lanc- vagy bazisviszonyszam) | létszamadatok (f6) | figyelni érdemes): Az
szamitasaval és azok elemzésével. alakulasa rendre: 73, 86, | érettségi utani 2 éves
Idébeli viszonyszam szamitasa esetén: 914’ 45,98. A trendvizksg(ziilat képkzésekk mi?tt a
fo 1 pee g 1 S a1 1. q. | alapjan e novekedési | szakmankénti 1étszam
A’ ma§od1k acrlatgy’ujtesrl s’evt’ol kezglocrlorer} lesge}lja kz{te'gorlan'kent az 1dolzel: tengjencia gr?]utatkozik az | csak akkor lesz évrdl
valtozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 . X .. Sz
tanév adata vagy az elsé adateytijtés événck adata, [%)] adott  szakma  esetén. | évre Osszehasonlithatd,
' Célszer(i a 45 f6s adat okat | ha mar a képzés
A mutato szamitasa megvizsgalni, de | megkezdésekor
Létszamvdltozds az eléz6 az adott tanéy létszamadata 100 altalanossagban beallitasra  keriil  a
év adatdhoz viszonyitva az eléz6 tanév létszamadata elmondhatd, hogy ha az | KRETAban a szakma,
eddigi tevékenységét | és nem csak az agazati
hasonléan  folytatja az | alapvizsgat kdvetden.
Létszamvaltozas az elsd az adott tanéy létszamadata 100 intézmény, akkor ezzel a
év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgyijtés évének szakmaval  nem  lesz
létszamadata problémaja.
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagy6
iitemezésti képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).
2. A szakképz6 | Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,taljelentkezés” adott agazat, | Az arany évrol évre torténd | A szakképzé intézmény | oktatas-
intézmény 9. | intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az | 9. évfolyamara | technikus
évfolyaméra A mutatd szamitisa intézményeket annak | jelentkez8k szdma és a

26/151




Kotelezden . e Az
Ssz. mérendé Mire hasznalhat6 az indikator
AR Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras el s s
szakképzési meg? gyujtéséért
indikator ' felelés
jelentkezdk és Jelenthezék és felvettek a 9. évfolyamra jelentkezdk szima eldontésében, hogy melyik | szakképzo intézmény 9.
felvettek  szadma ardn é = 9 - / / ts=d szakmara vonatkozoan kell | évfolyamara felvettek
[£6] és aranya [%] 4 a9. évfolyamra felvettek szdma nagyobb intenzitast | szdma: KIFIR.
intézménytipuson palyaorientécios
ként, tevékenységet folytatniuk
agazatonként annak érdekében, hogy az
adott szakma
osztalyszinten  indithato
legyen.
3. A szakképzd | A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évo tanuldok szamat kell a | Az intézmény | Tanuldéi  jogviszonyu | oktatds-
intézményben egy | szakképzd intézményben tanitd oktatdk szamara vetiteni. miikddésének, emberi | tanulok szama: KRETA | technikus

oktatora
tanuloi
jogviszonyu
szakképzd
intézményi
tanulok szama

jutd

A mutatd szamitasa:
Egy oktatora juto tanuloi —
Jjogviszonyu tanulok
szama

tanuldi jogviszonyu tanulok szama

szamitott oktatoi létszam

ahol
a szamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 ora,

heti orakeret, a fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti ératomeg a
dualis partnerek draszamai nélkiil.
Példa:
A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératomeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanitd oktatok szamitott létszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanuléi jogviszonyu tanulok szama a szakképzd iskolaban: 550 6
A mutat6 szamitasa tehat 550 £f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatadsban
résztvevd oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi nevel6tanar draszdma. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat
minden esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulé.

er6forras menedzselésének
hatékonysagat mutatja a
mutato.

Heti orakeret: KRETA

tantargyfelosztas
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iitemezésii képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév

szama: KRETA.

Kotelezo . . . Az
' AR Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras el s s
szakkepzesi meq? gyujteséért
indikator g felelés
E mutatd évrél-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges
lehet.

4. A szakképz6 | A mutatod szamitasa: Az indikator megmutatja, | Szakképzési igazgato-
intézményben L szakképzési munkaszerzédéssel hogy az intézmény | munkaszerzodéssel helyettes
szakképzési Szakképzési rendelkezé tanuldk szama mennyire tud megfelelni | rendelkez6 tanuloi
munkaszerzédéss munkaszerzodeéssel = — - - — * 100 azon elvarasnak, hogy a | jogviszonyn  tanulok
el rendelkezok delkez6k ard szakirdnyii oktatdsban részt vevl képzés soran a tanulot a | szama: KRETA

. rendetkezok aranya tanuldk osszlétszama o ’ ’
aranya az munkaerépiacon
intézmény Pelda: hasznosithatd ~ tudashoz ., ,
T . , o, e iy ., e | Szakiranyu oktatasban
szakiranyu A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési | Juttassa. . ” .
- s ,, , . . o résztvevo tanuloi
oktataséban munkaszerzodéssel rendelkezd tanulok szama 325 {6 volt. A szakképzd L , .
A ,, , o . . , " . e . jogviszonyi  tanulok
résztvevé tanulok | intézményben szakiranyu oktatasban részt vev tanulok dsszlétszama 611 f6. TR .
5sszlétszamah Osszlétszama: KRETA.
osszle S%tama 0Z | A mutaté szamitasa tehat (325 f6/611 £6)¥100 = 53,19%.
viszonyitva ) ] ] L, Y ] ,
% Y Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elso évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
[%] szakképzési munkaszerz6déseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak
munkaszerzOdést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést
érdemes figyelembe venni.

5. A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szdzaléka olyan tanulo, aki szakmai | Az indikator informaciot | A szakképz0 | igazgato-
oktatasban oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény | intézményben adott | helyettes
felndttképzési A mutatd szamitasa: milyen mértékben | tanév  oktdber 1-jén
jogviszonnyal Felndtthépzési felndttképzési jogviszonyu tanulok timogatja az élethosszig | szakmai oktatasban
résztvevOok aranya ooviszon u]; auldk = szama « 100 tartod tanulas céljait. | tanulok szama:
az intézmény 708 o4 szakmai oktatdsban tanuldk Biztositja-e, hogy az altala | KRETA.

. e aranya ., ; :
teljes tanuloi asszlétszama képzett  alapszakmakhoz

1étszamahoz 41 da- vald  hozzaférés minél .
viszonyitva Pelda: szélesebb korii legyen A szakképz
Y Oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanulok Osszlétszdma 913 f6. Oktober 1-jén gyen. intézményben adott
felnbttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 6. tanév  oktober 1-jén
A mutaté szamitésa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%. szakmai  oktatasban

Megj 8s: A tatd szamitasanal figyelni kell intézmé dhagy¢ felnSttkpzesi
egjegyzés: mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd jogviszonnyal tanulék
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e 25% alatt teljesit6 tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika),

o 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Osszes vizsgalatban részt
vett tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika).

tartalmazd Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Feln6ttképzeési
Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-

00001 azonositd szamu,

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi ”‘?‘ ) szakkeplzlff‘;
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. Vegzett,seg nelku
o o o e, . elhagyok  szamanak

Megjegyzés: Az indikator szamitdsa csak olyan szakképzési intézmények esetében csokkentése”
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakk’el;’)zem’ e Felnottkepze’m I,{lvatz}l GIN,OP-G,.Z.% elnevezésii Kiemelt
VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil projektje altal
szervezett 0rszagos

Kotelezden . e Az
Ssz. mérendé Mire hasznalhat6 az indikator
AR Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras el s s
szakkepzesi meg? gyujteséért
indikator ' felelos
kdzben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik
félévének megkezdését kdvetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei iddpontra.
6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszdgos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatasi Hivatal | MICS-tag
kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgdlati teriilet szerinti bontdsban honlapjan kozzétett
s eredményei megadni szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), jelentések (Hiba! A
mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az hiperhivatkozas
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy érvénytelen.).
hogyan viszonyul a szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos A jelentések kozil a
atlaghoz és a hozza hasonlé intézmények atlagahoz. Telephelyi jelentés
Példa: hasznalata adja a
Szakképzd iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: legrészletesebb
e Matematika: 408 adatokat az
e Szbvegértés: 418 ertekelyeshez,
. . . . elemzéshez.
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetdk (pl.
szakképzd iskola €s technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalodsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az  NSZFH  altal | MICS-tag
eredményei Osszegzése. megkiildott
Vizsgalati lehet6ségek: eredmenyeket
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Kotelezbéen . . . Az
S| merends Mire hasznilhat az indikitor
AR Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras el s s
szakképzési meg? gyujtéséért
indikator ' felelés
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésti kiemelt projektje altal szervezett kompetenciamérés
orszagos kompetenciamérés folyt. célja a
lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tamogatésa.
8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az | oktato
kozismereti, Osszehasonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regiondlis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoldja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban | oktato
mutato A mutatd szamitsa: sikeresen végzett tanulok | sikeresen végzett
Szakmai oktatasban elhelyezkeddk szdma * 100 mll}’len aranyban tanulnak | tanulok szama:
végzettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen tovabb vagy helye;kgdnek KRETA; ~ (Fontos
ardnya végzettek szima el a manaerdplacon. megemliteni, hogy a
Segiti az intézményeket | KRETA oktober 1-jei

Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik:

e szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészit képzésben
tanultak tovabb,

e technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb,

e szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

e szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen
befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiiknek megfelelé munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 £6.

jovébeni képzési kinalatuk
alakitasaban.

SZIR-STAT adattablaja
az eloz6 tanévben
végzettekre
vonatkozoan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok  koziil az
érettségire  felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a
fels6oktatdsban
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Sz.| mérends Mire hasznilhat az indikitor
' AR Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras el s s
szakképzési meg? gyujtéséért
indikator ' felelos
A végzést kovetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok tova:lbbFanulc’)k szama, a
alapjan a 250 végzett tanuld kozil 113 6 dolgozik végzettségének megfeleld tovabl?1 s’za}kma vagy
munkakorben, 56 6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 £6 pedig tovabbi szakkepesrltes, )
szakma megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt. megszerzese erde,keben
A mutaté szamitasa tehat [(113 6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6% tovabbtanulok szdma, a
szakmajukban
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként elhelyezkedettek
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, széma: a szakképzd
fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat. intézmény altal
miikodtetett
palyakdvetési rendszer.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12—-36 hoénappal korabban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképzd intézmény | oktatd

és a munkaadok

elégedettsége
megszerzett
képességekkel
kompetenciakkal

a

/

befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a
szakmajuknak  megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott — munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen
befejezett, a  szakmajuknak megfeleld —munkakorben foglalkoztatott
munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztatd6 munkaltatok szazalékos elégedettsége a
munkavallal6ik altalanos munkavallaldi kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, 4gazatonként,
szakmanként.

szakmai programban, helyi
tantervekben,

tanmenetekben megjelend
modszerek, tudastartalmak,
fejlesztend6 kompetenciak,

készségek
feliilvizsgalataban,
modositasaban az
eredményes ¢és hatékony
szakmai oktatas érdekében.
Az indikator értékelése
noveli az  intézmény

alkalmazkodé képességét a
munkaerd-piac valtozd
igényeihez.

altal mitkodtetett
palyakdvetési rendszer.
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Kotelezbéen . . . Az
S| merends Mire hasznilhat az indikitor
AR Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras el s s
szakképzési meg? gyujtéséért
indikator ' felelés
11. | Vizsgaeredménye | A szakképz0 intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara | Lehetséges adatforras | iskolatitkar
k (érettségi vizsga, | szakmankénti / dgazatonkénti atlaga. az indikator megmutatja, | érettségi vizsga esetén:
szakmai  vizsga, hogy mely intézménytipus / | kétszintii érettségi
égaza_ti P&lda: miiveltségi teriilet / 4gazat / | szoftver.
alapvizsga) ' szakma igényel
Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. beavatkozést az
. . . , . . . . . g Lehetséges adatforras
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. eredményesség  javitasa = .
. . szakmai vizsga esetén:
Turizmus-vendéglatas 4gazatban dgazati alapvizsgat tett tanulok eredményének | érdekeben. iskolai rendszerii
atlaga: 4,2. torzslapnyilvantartasi
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az feliilet vagy KRETA.
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az Aatlagok Lehetséges  adatforras
trendvizsgalata. dgazati alapvizsga
esetén: KRETA.
12. | Sikeres szakmai | A mutat6 megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga | iskolatitkar
vizsgat tett | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
tanulok ardnya, az | A mutatd szamitisa: tevékenységének rend;zere vagy
Osszes, adott sikeres szakmai vizsgdt tett tanuldk eredményességét. Az | KRETA.
V?ngaidészakban Sikeres szakmai vizsgat _ szdma * égazatonként'i, ]
vizsgazok tett tanuldk aranya vizsgdra bocsdthaté tanuldk 100 szakmankeénti  vizsgilat
szamahoz szdma segiti az intézményt, hogy
viszonyitva Példa: mely képzési teriileteken
dsszesen és . o . L, . L, kell beavatkoznia.
szakmanként A majus—jiniusi ’Vlzsrgaldoszakbrgn az 0sszes vizsgizo, azaz az Osszes vizsgara
. bocsathgtq tanuld szdma 428 f6. A majus—jiniusi vizsgaiddszakban sikeresen
[%] szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutat6 szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitdsanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd
vizsgazok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgdzok adatait.
13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni Kkitiintetések, dijak, elismerések | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a | MICS-tag
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd | hogy az intézményben | szakképzé intézmény
(intézmeény, elismerések Osszegylijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba | folyo szakmai | altal elnyert
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultara, kozélet, szakma) elnyert intézményi | tevékenységnek milyen a | elismerések,
csoport szinten) elismerések. kiils6  érintettek  &ltali | kitlntetések, dijak: az
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Kotelezoen . . . Az
L. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras PR
szakképzési meg? gyujtéséért
indikator ' felelos
Az indikdtor egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegydjtését, | Mmegitelése,  milyen az intfézmény .sajét
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek | cgylttmikodés a hel}’l nyilvantartasa alapjan.
dsszedllitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre | gazdasiggal  (a  dudlis
Osszehasonlitsa. pa}rtnereken és a
Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell vegze,:tteketc nglalkO’thltO
figyelembe venni. ga_zdalkodokon kiviil),
milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tdmogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok
koziil melyek
megvalositasaban nyujt
kiemelkedd teljesitményt
az intézmény, illetve, hogy
ezen eredményeit hogyan
mutatja be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a | MICS-tag
bemutatok, sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat | hogy az intézmény részt | szakképzé intézmény
konferenciak, tamogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. Vesz-e az orszagos, | altal — intézményen
szakmai llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszdgos vagy regiondlis szakmai | regionalis, helyi | beliil és/vagy kivil —
rendezvények versenyek, (i technologidkat és piaci szereplSket bemutat6 szakmai nap vagy vésar. | tuddsmegosztast Osztonzé | megrendezett - szakmai

Példa: egyuttmukod@sekbe.n, berputatok llsta_la. sajat
' amelyek  biztositjdk  a | nyilvantartas alapjan.

Az intézmény adott tanévben egy szakmdban megszervezte az OSZTV dont6jét, | gzakmai tantargyakat

egy klimatechnikai bemutato napot szervezett, ¢s a kamaraval kozosen naluk | oktatok szamara, hogy

szervezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve naprakészen kovetni tudjak

az intézmeény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. a szakméjukhoz

Az indikétor egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszedllitott listain
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

kapcsolado fejlédést.
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Kotelezden . e Az

Ssz. mérendé Mire hasznalhat6 az indikator

AR Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras el s s
szakképzési meg? gyujtéséért
indikator ' felelos
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolédok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképz6 | oktatas-
lemorzsolodasi szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott | technikus
mutato viszonyitva. intézményt a végzés elott | tanitasi év oktober 1-jén
[%] A mutatd szamitésa: f:lhagy()k jterér.l meghozott | tanulok szama:

lemor=soléds tanuldk szima intézményi  intézkedések | KRETA.
Lemorzsolodds mértéke = * 100, hatékonyak, eredményesek
oktober 1-jei létszam + belépett voltak-e. o
tanuldk szama Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktdber
ahol 1 utd o
o ) . i L, i . utan, de jinius 16.
e alemorzsolddod tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. elétt belépett tanulok
utan sikeres végzés nélkiil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a szima: KRETA.
tanuld, akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kiulfoldre koltozés,
o masik intézménybe vald atvétel; Az adott tanévben az
e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzo intézményben adott tanév oktober 1- intézménybdl  oktober
jén tanulok szama; 1. utan kilépett tanulok
e abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de jinius szama: KRETA.
16. eldtt belépett tanuldk szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktdber 1-jei létszama 1024 6. Oktdber 1. utédn a
képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutat6 szamitasa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikdtor trendvizsgéalata. (A mutaté szamitidsanal a
tanuldéi  és felnOttképzési jogviszonyban tanulok kilon vizsgalata is
informacidtartalommal birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdéivben felmeriild | A mutatd adatot szolgaltat | Adatforras: Partneri | MICS-tag
S eredményei | témakra vonatkozdan. az oOnértékeléshez. Segit | elégedettségi  kérdoiv
(sziilo, oktato, feltarni az  intézmény | eredménye.
tanulo, dualis erdsségeit, fejlesztendd

teriileteit. Egyarant segiti a
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Kotelezéen . e Az

Ssz mérendé Mire hasznalhat6 az indikator

' L. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras PR
szakképzési meg? gyujtéséért
indikator ' felelos
képz()'hely,. Az indikdtor kiszémitdsa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos | Stratégiai és az operativ
munkaergpiac) szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban | tervezést.
az intézmény miikddésével, folyamataival.
Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgazatonként,
szakmanként.

17. | Intézményi A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon | Adatforras lehet a | oktatd
neveltségi dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, | KRETA  vagy az
mutatok (fegyelmi | A mutatét az intézmény hézirendjében szabdlyozott fegyelmezési intézkedések | amely sordn az intézmén}f intézmény sajat
esetek, igazolatlan | formaira vonatkozéan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki vizsgalia a  neveltségi | nyilvantartasa.
mulasztasok figyelmeztetés, igazgatdi intés, ...). mutatok alakulasat és az
szama, dicséretek) Példa: eredményeket felhasznalja
[db/tanév] o ) . ) o o pedagdgiai munkaja soran?

] ) Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatdé megadhatd tipusonként is: A neveliséei  mutatok
[6ra/tanév] igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) | DCVElseR utarox
segitenek a pedagogiai
Dicséretek szama: 253 db/ tanév tevékenység soran
Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév alkalmazott modszerek
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa hgték9ny§égénak o
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése sordn (osztalyonként, v1zsg§1ataban, az eltérd
szakménként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. tanulocsoportokhoz

igazodd  leghatékonyabb

moddszer megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutatd szamitasa: A hatranyos  helyzetii | Jogviszonnyal oktatas-
helyzetli (HH) HH tanuldk szdma csoportok szamara | rendelkez6 tanulok | tecnikus
tanulok aranya a HH tanuldk aranya = . * 100 elérheték az intézmény | (tanul6i és

. L tanuloi dsszlétszam . e LA ol g s ,
teljes tanuloi altal kinalt képzések. felndttképzési) oktober
1§tszémhoz Az intézmény mikodési 1-jei létszama:
viszonyitva Pelda: kornyezetét, helyzetét is | KRETA.

[%0] Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezé tanulok létszama (tanuldi 6sszlétszam) | megmutatja a mutato. Hatranyos helyzeti
1024 £6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 5. tanulok szama oktober
1-jén: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
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Kotelezéen . . , Az

Ssz mérendé Mire hasznalhat6 az indikator

' R Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras PR
szakkepzesi meq? gyujteséért
indikator g felelds

19. | Sajatos nevelési | A mutatd szdmitasa: A sajatos nevelési igényli | Tanuldéi jogviszonnyal | oktatas-
igényli (SNI) SNI tanuldk széma csoportok szamara | rendelkez6 tanuldk | technikus
tanulok aranya a SNI tanulok aranya = . * 100 elérheték az intézmény | oktdber 1-jei 1étszama:

. iy tanuloi osszlétszam . 1A ,
teljes tanuloi altal kinalt képzések. KRETA.
Iétszamhoz pelda: Sajatos nevelési igényli
viszonyitva Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok Iétszama (tanuldi Jato . geny
o, " - i 4 o . . tanulok szama oktober
[%] Osszlétszam) 938 f6. A sajatos nevelési igény(i tanuldok szama ugyanebben a 1-ién: E
. . -jén: KRETA.
tanévben 102 f0.
A mutatd szamitdsa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanto A mutatd szamitasa: A mutatdé megmutatja, | A szakképz6 | oktatas-
programban Dobbanté programban hogy az jntézmény intézményben adptt technikus
tanulok aranya a Dobbanto programban g, (amennyiben a jogszabaly | tanév  oktober 1-jén

. . , . = tanulok szama * 100 . e O I
teljes tanuloi tanulok aranya - szamara lehetévé teszi) | jogviszonnyal
1étszamhoz tanuloi osszlétszam milyen mértékben jarul | rendelkezd tanulok
viszonyitva Példa: hozza a magatartasi és | szama: KRETA.
[%6] Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama (tanuldi tanulasi zavarokkal kuzd()”,
Osszlétszam) 562 6. A Dobbantd programban tanulok szama ugyanebben a ait y 1§k0121“ rgr}dszeru Az adott tanévben
tanévben 32 f8. oktatasban lemaraco, Vagy | nqppants programban
A mutatd szdmitasa teht (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69% a  rendszerbSl — mdr) ok széma oktber
muta D770 kisodrodott  15-25  éves Lien:
fiataloknak a szakiskolai J,‘
képzés bazisan az oktatds | KRETA.
vagy a munka vilagaba
torténd visszavezetéséhez,
a sikeres egyéni életat
megtalalasahoz  eljuttatd
lehetdség biztositasahoz.

21. | Mihelyiskoldban | A mutat6 szamitasa: A mutatd megmutatja, | A szakképz6 | oktatas-
részszakmat Miihelyiskoldban részszakmat szerz6 tanuldk szama hogy az intézmény a | intézményben adott | technikus
szerzOk aranya a A ’ 5 miihelyiskoldban tanuldk | tanévben

o Y részszakmat szerzok mithelyiskolai tanuldi osszlétszam 100 Y L . AR
képzésben ardnya mekkora aranyat tudja | mihelyiskolaban
észtvevok . . . (L s . : k tanulok Ama:
TOSZIVEVOR Példa: Adott tanévben a mihelyiskoldban tanulok Osszlétszama 11 6. A reszszaxma anu o szama
Osszlétszamahoz i . o , . ; " megszerzéséhez KRETA.

. , mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 £6. e
viszonyitva hozzésegiteni.
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Kotelezéen . e Az
Ssz mérendé Mire hasznalhat6 az indikator
' AR Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras el s s
szakkepzesi meq? gyujteséért
indikator g felelés
A mutatd szamitasa tehat (7 £f6/ 11 £6) * 100 = 63,6%.
Az adott tanévben
miihelyiskolaban
tanulok koziil
résszakmat szerzOk
szama: KRETA.
22. | Szakmai 1. A mutat6 szamitasa: A mutat6 azt mutatja, hogy | Oktatok 0Osszlétszama | MICS-tag
tovabbképzésen szakmai tovabbképzéseken az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.

résztvevé oktatok
aranya [%] és a

tovabbképzésbe
fektetett  Osszeg
[Ft/f6]

Szakmai tovabbképzésen , e g
resztvevo oktatok szama

résztveve oktatok = I *
, oktatok osszlétszam
ardnya

100,

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktdber 1. 6ta
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e  oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében és
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutatd szamitasa tehat (19 £6/ 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott 6sszeg

, . -
Jorditott, "egy f orejuto = oktatok dsszlétszama
koltség

100

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktdber
1. és oktdber 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/16.

azon

céloknak, hogy

szakmapolitikai

a

szakképzés érzékenyebben
reagaljon a munkaerGpiaci
igényekre, hogy az oktatok

folyamatosan kovessék

a

szakmajukban mutatkozo
fejlodést és megfeleljenck a

szakmai és
elvarasoknak.

modszertani

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo
szama oktober
KRETA.

oktatok
1-jén:

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo
szama: KRETA.

oktatok

Tovabbképzésre
forditott sszeg: SAP.
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Sz. | mérends Mire hasznélhatt az indikitor
' AR Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras el s s
szakképzési meq? gyujtéséért
indikstor g felelds
23. | Szakértoi, A mutat6 szamitésa: Oktatok 0Osszlétszama | igazgato-
szaktanacsadoi, Szakértdi, szakertdi, szaktandcsadoi, oktober 1-jén: KRETA. | helyettes
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgaztatoi = folytato oktatok szama * 100 s
; , , , , P Szakértdi,
folytatd  oktatok tevékenységet folytato oktatok dsszlétszama . iy
, . , , szaktanadcsadoi,
aranya a teljes oktatok aranya .
s . vizsgaztatol
oktatoi testiilet | 5p0) i . ,
ltszaméh tevékenységet folytatd
ctszamahoz o szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktatok szama oktéber
viszonyitva oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben rész 1-jén: KRETA vagy az
vevo, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében intézmény sajat
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, nyilvantartasa.
figgetleniil att6l, hogy milyen mértékii a részmunkaidd),
e  oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
létszama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképz6 | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegyiijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az intézmény | MICS-tag
intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listait az | hogy az intézmény milyen | nyilvantartasa.
palyézatainak intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa. aktiv palyazati
szama és  az tevékenységet folytat,

elnyert 6sszegek

milyen modon illeszkednek

a palyazati célok az
intézmény
célrendszeréhez, a

fenntart6 altal biztositott
forrasokon kiviill milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.
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7.1.2 Egyéb, intézményspecifikus indikatorok

Mire haszalhato6 az . AZ
Ssz. | Egyedi indikator Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras gl;l,giltké:?;t
meg? felelés
25. Kidolgozott e- A mutatd szdmitasa: A mutat azt mutatja, hogy nyilvantartas a MICS-tag
learning Kidolgozott e-learning tananyagok szdma= darabszdm, az egy tananyagegységet | az intézmény eleget tesz-e | Kidolgozott e-learning
tananyagok szama | (egy vagy tobb tanorat) feldolgozé tananyagot tekintjiik egy darabnak azon szakmapolitikai tananyagokrol
és a megvalosult celoknak, hogy a
fejlesztési Megvalosult fejlesztési projektek szama = darabszam, a szakmai és kozismereti szaklff'fpzés érzékeny'syeb‘ber'l
projektek szama oktatok egylittmikodésében megvalosult fejlesztési projektek szama ‘rea}galjon a munkaeroplag
igényekre, hogy az oktatok
folyamatosan kdvessék a
szakmajukban mutatkozo
fejlodést és megfeleljenek
a szakmai és modszertani
elvarasoknak.
26. | Jo gyakorlatok A mutatd szamitasa: A mutat6 azt mutatja, hogy | a rendezvény MICS-tag
atadasara A mutat6 darabszamot jelent, a Centrum altal a jo gyakorlatok atadasa céljabol az intézmény eleget tesz-e | meghivoja, jelenléti ive
megtartott szervezett minden rendezvény ide szamolhaté (pl. bemutato6 foglalkozas, szakmai | azon szakmapolitikai
szakmai eléadas, projektbemutato stb.) céloknak, hogy a
rendezvények szakképzés érzékenyebben
szama reagaljon a munkaerGpiaci
igényekre, hogy az oktatok
folyamatosan kdvessék a
szakmajukban mutatkozo
fejlodést és megfeleljenek
a szakmai és modszertani
elvarasoknak.
27. Beszerzett A mutatd szamitasa: A mutat6 azt mutatja, hogy | leltar gazdasagi
eszk0zok szama A mutatd darabszamot jelent, az adott tanévben az oktatasban torténd felhasznalas | az intézmény — dolgozé

céljabol beszerzett, modern technoldgiat képviseld kis értékii targyi eszkozok,
gépek, berendezések, jarmiivek darabszama

amennyiben anyagi
forrasai lehetové teszik —
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mennyire elhivatott a
szakmai oktatasban a
technikai fejlodés

kovetésére.

28. Tanuldk szamara | A mutatd szamitasa: A mutato azt mutatja, hogy szakmai kirandulasokra | MICS-tag
szervezett A mutat6 darabszamot jelent, ahol az adott tanévben az intézmény eleget tesz-e | vonatkozo
szakmai azon szakmapolitikai | bejelentélapok szdma
kirandulasok céloknak, hogy a . 2 beielentd]
széma szakképzés érzékenyebben (@eg.. abeje entolap

reagaljon a munkaerdpiaci | sajat iskolai
igényekre, hogy a | dokumentum, amely
tanuldknak minél tobb | tartalmazza a
lehetéségik  legyen  a | yirandulas idépontjat,
szakmajukban mutatkozé célidt. a részt vevek
fejlodések megismerésére. ,J >

névsorat)

29. | TEA-alapt 1. A mutatd szamitasa: A mutat6 azt mutatja, hogy | Oktatok ~osszlétszama | MICS-tag
oktatassal TEA-alapii oktatdssal TEA-alapti oktatdssal kapcsolatos az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.
kapcsolatos kapcsolatos szakmai szakmai tovabbképzéseken azon szakmapolitikai
szakmai tovabbképzésen = résztvevo oktatok szama * 100, céloknak, hogy a TEA-alapi  oktatéssal
tovabbképzésen résztvevd oktatok oktatdk dsszlétszama szaklff?pzes erzekeny§bbeq kapcsolatos  szakmai
részt vevo oktatok aranya .rezrlgalj on a munkacrGp lact tovabbképzésen

. ahol igényekre, hogy az oktatok | . - - atok
aranya ‘ ‘ AL AT : p : folyamatosan kovessék a | oo VO oKtato
o TEA-alapu oktatassal kapcsolatos szakmai tovabbképzésen résztvev oktatok 31'( Gk ozt szama oktober 1-jén:
szama: az oktober 1-jén a TEA-alapt oktatassal kapcsolatos szakmai szakmdjukban ~ mutatkozo KRETA.

tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidében és részmunkaiddben
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

oktatok 0sszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében €s
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

fejlodést és megfeleljenek a
szakmai és modszertani
elvarasoknak.
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7.2 Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méroeszkozok

7.2.1 Oktatoi kérdoiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, €s
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, ¢s megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas €s adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi eréforrdsok elosztasat, meghatdrozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulésat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés,
amelyet az intézmény tamogat €és 0sztondz.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.
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13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.
28.

29.

30.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformékat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositdsaba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzbéhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott ¢és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatés
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktara tertiletén.

A duadlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri
digitélis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatdkat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢és eszk6zok hasznalatéra.

Az dnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi €s mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikodtetése €s eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésdganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértekelés €s a kiilsd értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthat6, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi
programokban el6térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0Osztonzi az oktatdkat az oktatast segité digitalis tartalmak létrehozasara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazésara.
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7.2.2 Tanuléi kérdéiv az intézményi onértékeléshez

Kedves Tanul6!

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valés képet kaphassunk. A
valaszadas név nélkiil torténik.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Az iskola rendszeresen t4jékoztat (példaul a didkdnkormdanyzaton, osztalyfonokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsuldsarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdovetden kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet
diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre stb.).

A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztdé orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgdkra (dgazati alapvizsgéra, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

Az iskoléban alkalmazzék a projektoktatést.

Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szdmitogéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.

Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmlien meghatdrozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢és az eszkozpark teriiletén.

A véllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technoldgidkat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket.
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16.

17.

18.

19.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon a
fenntarthat6sag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld névények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valdo nyomtatasa stb.).
Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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7.2.3 Sziiloi kérdéiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztdé ordkon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziil6k
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzOhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informacidkhoz.

11. Az oktatok egyértelmilien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés

2

eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljardsokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld névények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valdo nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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7.2.4 Dualis képzohelyek kérdéive az intézményi és intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitdsi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egylittmikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak Szervezeti
kereteit, a partneri egytittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Azintézmény tovabbképzési programja biztositja oktatodi szamara a korszerli szakmai tudas
megszerzeéseét.

7. Az intézmény egylittmikodik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszkzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag tertiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultacidt és informécidmegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeto irdnyitja és szervezi a szakmai programban ¢€s a dualis képzohelyekkel
egyilitt kialakitott képzési programban dokumentélt kdzos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos ¢és megbizhatd modszerek, eljarasrendek kialakitdsat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis képzdhelyek egylittmiikodése mellett.
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15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

7.25 A szakképzoé intézményben végzetteket foglalkoztatdo gazdilkodé szervezetek
kérddive az intézményi és intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyeéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticidt, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmiikddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.
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9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.

7.3 Az oktatok értékelésének eszkozei
7.3.1 Az oktatoi értékelés szempontsora

Az IKK honlapjan megtalalhaté ,MODSZERTANI JAVASLAT a szakképzésben alkalmazott
oktatok és intézményi vezetdk teljesitményértékeléséhez” 1. szamu ,,Az oktatdi értékelési
rendszer szempontrendszere” melléklete tartalmazza.

7.3.2 Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Az oktatoi értékelés vonatkozd mddszertani eszkozeit, sablonjait IKK honlapjan megtalalhato
,MODSZERTANI JAVASLAT a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetok
teljesitményértékeléséhez” a 7. szamu ,Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi
értekelés eredményérdl” cimi és a 8. szamu ,Mintadokumentum az egyeztetéshez az
intézményi vezetdi értekelés” eredményérdl” cimii melleklete tartalmazza.
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7.3.3 Az oktatoéi értékelés soran alkalmazandoé partneri mérdeszkozok
7.3.3.1. Tanuléi kérddiv az oktatéi értékeléshez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szdmitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkdjira vonatkozdéan a véleményedet
megismerjik. Segit6 kdzremiikddésedet kdszonjiik.
(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)

(0] <21 (0 B 1 ) L PRI

1. Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanuldk motivalasa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzdhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A héazi feladatokat, a tanul6éi munkdkat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
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7.4 Intézményi folyamatok szabalyozasa

7.4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

Folyamat neve

V1. Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Az intézmény miikddésének hatékony, tervszeri fejlesztése a fenntartdi és a Centrum elvarasok mentén, illetve igazodva

az intézményi mindségpolitikahoz, a Szakképzés 4.0 stratégidhoz.

Elvart eredmény

Az intézmény rendelkezik az orszagos szakképzési stratégiahoz €s a helyi elképzelésekhez igazodo aktualis jovoképpel,
stratégiai €s mindségcélokkal, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztet a partnerekkel. Feliilvizsgalt

mindségpolitika és stratégiai dokumentumok.

Kapcsolddo folyamatok

V2. Tanévi tervezés; V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése; SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. aprilis 30.

z , . . 1o 1 Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellen6rzés,
b Vond SR Rl g edt /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés

Helyzetelemzés / kiils

kornyezet elemzése / belso , . . o . .
1 adottsagok vizsgalata, SWOT | Tgazgato Igazgatohelyette | Minden év Int-ez”m’enyt b§mutato adatok, Helyzetelen}z.es lgazgaté

o el r s s sek augusztus 30. Mindségpolitika SWOT analizis

elemzés, jovokép és célok

Osszevetése az eredményekkel

Szakképzésre vonatkozd . Igazgatdhelyette | Minden év L. . . . ,
2 jogszabalyok vizsgdlata Igazgato sk 01.01-12.31. Centrum tajékoztatoja Feljegyzés Igazgato
3 Fenntart6i és Centrum leazoatd Oktatéi testiilet Minden év Fenntart6i, Centrum elvarasait Felicovzés leazoatd

elvarasok megismerése £azg december 31. tartalmaz6 dokumentum Jesy £azg

s . Igazgatohelyette

M}mkaeropla.m e pa@erl . sek, Minden év Munkaerdpiaci helyzetértékelés a . . ,

4 igények megismerése, és Igazgato . e . .. oo . Feljegyzés Igazgato
fls Munkak6zosség | marcius-aprilis | kovetkezo tanévre vonatkozoan
helyzetértékelése ,,
vezetok
., Igazgato
5 1(\:/1611:121;11 fggilﬁ;ﬁ?ﬁ loazoatd Intézmény Minden év Feliilvizsgalt Mindségpolitikai Felieovzés leazoatd
OSCEDS J £azg vezetése augusztus 31. tajékoztato Jeey gaze
megismerése MICS
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: : 7 .. 1 e 1n Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzeés,
No. LT RS Felelds Kozremiikods /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Intézményi helyzetelemzés
SWOT elemzés
Jogszabalyi valtozasok
Az intézményi Intézmény . . Fenntarto6i és Centrum elvarasok e,
N e , . Minden év s . Feliilvizsgalt ,
6 Minéségpolitika Igazgato vezetése szeptember 30 Munkaerdpiaci és partneri Minéséepolitika Igazgatd
feliilvizsgalata MICS P © | igények &p
Centrum feliilvizsgalt
Mindségpolitikaja
Intézményi Mindségpolitika
Feliilvizsgalt intézményi
Mindségpolitika megkiildése a , . . Minden év e, o " . ,
7 Centrumnak j6vahagyas Igazgatd Foigazgato szeptember 30. Feliilvizsgalt Mindségpolitika E-mail Igazgatd
céljabol
A Centrum visszajelzése a
feliilvizsgalt Mindségpolitika . . Minden év g Elfogadott .
8 elfogadasardl vagy FOigazgato | Igazgato oktober 10. E-mail Mindéségpolitika Foigazgato
modositasarol
Centrum fejlesztési tervének , Igazgatohelyette Mmc’len v Fejlesziési terv Tajékoztatd ,
9 megismerése Igazgatd sek, januar 01- Adatok, anva Igazgato
& Oktatok december 20. Eredmények yag
Intézményi stratégiai
dolfumentgmok T4 g , Igazgatohelyette | Minden év Feliilvizsgalt Mindségpolitika Fel}l 1V1,ng?ﬂt ,
10 feliilvizsgalata: Tovabbképzési | Igazgatod . . L. intézményi Igazgato
. sek oktober 30. Centrum fejlesztési terve L.
program, Szakmai program, stratégia
SZMSZ
Feliilvizsgalt intézményi . .
. 1 s . Minden év e , . .
11 stratégia megkiildése a Igazgatd , Feliilvizsgalt intézményi stratégia | E-mail
Lo, oktober 30.
Centrum részére
J ovalrla.gyott’ 1ntez’meny1 , ’ Minden év _ J ovrahagyo'tt
12 stratégia beérkezése a Foéigazgatd | Igazgatd E-mail intézményi
. november 15. L
Centrumtol stratégia
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No Tevékenvséoek Felelds Kézremiksds Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellen6rzés,
' Yseg /idétartam dokumentum dokumentum értékelés
13 Centrum szintl éves fejlesztési | Igazgatod Munkateriiletek | Minden év Centrum fejlesztési terve Feljegyzés Igazgato
terv megismerése vezetdi oktober 30.
14 Fejlesztések integralasa az Igazgatd Igazgatohelyette | Minden év Centrum fejlesztési terve Eves Munkaterv | Igazgato
éves munkatervbe sek augusztus 30.
15 Fejlesztések kommunikalasa a | Igazgatd minden év Eves Munkaterv Tajékoztatd Igazgato

partnerek felé

augusztus 30.
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Folyamat neve

V2. Tanévi tervezés

Folyamat célja

Az intézmény mikodésének megtervezése, szabalyozasa a jogszabalyok, a Fenntart6 és a Centrum elvarasai, a Szakképzés 4.0
stratégia, az intézményi célok és PDCA logika figyelembevételével.

Elvart eredmény

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi folyamat megtervezése: feliilvizsgalat Szakmai program, tantargyfelosztas, orarend,
éves munkaterv.

Kapcsolodo folyamatok

V1. Stratégiai tervezés; V3. Emberi eréforrasok menedzselése; SZK1. Szakmai-képzési tervezés; SZK2/2. Beiskolazas és
tanuloi felvétel; SZK2/1. Palyaorientaciod

Folyamatgazda

Oktatasi és nevelési igazgatohelyettes

Bevezetés idOpontja

2022. oktober 31.

z : X " 1 e 1n Hatérido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellen6rzés,
AD Ve SR el gy /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
1 Osztalyinditasi tervezet . . KIFIR felvett tanulok e s
.y . , , Minden év o . Osztalyinditasi ,
készitése a felvett tanulok Igazgatd Igazgatohelyettesek |, ... létszama/engedélyezett Igazgatd
o - aprilis 30. . tervezet
létszama alapjan keretszamok
2 Személyes egyeztetés az inditani
kivant képzésekrol, \ Foéigazgato, Minden év e 1rs Egyeztetett inditasi | . ,
osztalyokrol, szakmakrol, Igazgatd Igazgat6 majus 15. Osztdlyinditdsi tervezet tervezet Foigazgato
1étszamrol
3 Egyeztetett (.).SZt,a lyinditdsi . , , Minden év Egyeztetett . ,
tervezet bekiildése elfogadasra a | Igazgato Igazgato . s ares E-mail Igazgatd
o majus 10. osztalyinditasi tervezet
Centrum részére
4 A fenntart6 altal jovahagyott A fenntarto altal
osztalyinditasi engedély , . Minden év . jovahagyott ,
beérkezése az intézménybe FOigazgato | Igazgato majus 31. E-mail osztalyinditasi Figazgato
(Centrumtol) engedély
A tan,ev 1'nd1tasah’oz kapcsolodo ’ Igazgato'l'le.l_yetltesek Minden év Téajékoztaté a jogszabalyi . ’ ’
5 relevans jogszabalyok Igazgatd Munkak6z6sség- . . . . Feljegyzés Igazgatd
OIS , a majus 3. valtoztatasokrol
attekintése, értelmezése vezetdk
6 Szakmai (Képzési) program , Igaz%(atlg}} e.l.yet,tesek Minden év Szakmai (Képzési) Feliilvizsgalt Igazgatohely
feliilvizsgalata Igazgato Munkakozosseg- junius 25 program Szakmai program | ettesek
vezetok ) PTT, KKK
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. , % . P Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikods /id6tartam dokumentum dokumentum értekelés
Felalvizsgdlt Szakmai program , Minden év Feliilvizsgalt Szakmai . ,
7 bekiildése a Centrumnak Igazgato - o E-mail Igazgato
S , S junius 25. program
jovéhagyasra, vagy javitasra
Centrum altal jovahagyott . , Minden év . Jovéahagyott ,
8 Szakmai program beérkezése Foigazgato | Igazgato julius O1. E-mail Szakmai program Igazgato
) . . Igazgatohelyettesek : , A tantargyfelosztas P
El6zetes tantargyfelosztas , . Minden év Elézetes ,
9 e Igazgato Munkak6zdsség- o szempontrendszere . . Igazgatd
elkészitése . junius 30. e g . tantargyfelosztas
vezetok Osztalyinditasi engedély
Elozej['es Fantargyfelosztas , Minden év Eldzetes Ellen6rzott ,
10 | megkiildése a Centrumnak Igazgatd - o ; . . . Igazgatd
o julius 15. tantargyfelosztas tantargyfelosztas
ellendrzésre
Sziikséges humaneréforras , . Minden év Elézetes Humaénero6forras ,
11 tervezése Igazgat6 Igazgatohelyettesck junius 30. tantargyfelosztas tervezet Igazgato
A humaneréforras tervezet Minden év
12 | megkiildése a Centrumnak Igazgato - julius 15-t61 Humaneréforras tervezet | E-mail Igazgatd
engedélyeztetésre augusztus 25-ig
Engedélyezett humanerdforras , . Minden év . Engedélyezett .
12 beérkezése a Centrumtol FOigazgato | Igazgato augusztus 31. E-mail humaneréforras Igazgato
. , . Mindenév |, . .., , Jegyzokonyv ,
13 | Alakul6 értekezlet Igazgatd Igazgatohelyettesek augusztus 31. Igazgatoi tajékoztatd Telonléti fv Igazgatd
Munka- tiiz- és balesetvédelmi \ Munkavédelmi Minden év Oktatasi jegyzék (. , ,
14 oktatas 1gazgato eléado szeptember 7. Oktatasi tananyag Aldirt naplok Igazgato
. . Potfelvételi 1étszam -
15 | Tantargyfelosztas aktualizalasa | Igazgatd Igazgatohelyettesek Minden év El6zetes Aku,lahzalt , Igazgatd
augusztus 31. . . tantargyfelosztas
tantargyfelosztas
. , Aktualizalt
. — . , Minden év . . : .
16 | Orarend készitése Igazgato Igazgatohelyettesek tantargyfelosztas Orarend Igazgato
augusztus 31. RS
Humanerdforras
Kréta adminisztracios rendszer
folyamatos vezetése . . L, .
o S, . Igazgatohelyettesek Kréta adminisztracios Aktualizalt ,
17 | (T2 Intézményi adminisztracio, | Igazgato Iskolatitkar Folyamatos feliilote KRETA rendszer Igazgato

KRETA rendszer kezelése
folyamat)
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. , % . P Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
No. LS ek i S /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Aktualizalt tantargyfelosztas , Altalanqs ©s Minden év Aktualizalt . ,
18 1 s Igazgato Szakmai . , E-mail Foigazgato
megkiildése a Centrumnak . , augusztus 25. tantargyfelosztas
igazgatohelyettes
Ellendrzott tantargyfelosztas . , Minden év . Ellendrzott ,
19 beérkezése a Centrumtol Foigazgato | Igazgato augusztus 31. E-mail tantargyfelosztas Igazgato
A mun.k’akozosseg‘l' m}lnkatervek . Munkak6zdsség Minden év Munkak6zosségi . ,
20 | sablonjanak megkiildése a Igazgatd ) E-mail Igazgatd
. ,, vezetok augusztus 25. munkaterv sablon
munkakdzosség-vezetdknek
21 Munkak6zdsségi munkatervek ls\g[gnkakozo leazoatohelvettes Minden év Munkako6zosségi Ejﬁgﬁiﬁgtztéssé ; Igazgatohely
elkészitése & 8328 y augusztus 30. munkaterv sablon & ettes
vezetok munkatervek
99 Eves munkaterv elkészitéséhez Féicazoatd Igazgato, Minden év Munkaterv sablon Megismert loazoatd
késziilt sablon megismerése 8328 igazgatohelyettesek | augusztus 21. munkaterv sablon 8328
El6z6 évi zaro értekezlet
jegyzokonyve
Eves munkaterv
Igazgatohelyettesek, Minden &v beszamolo leazoatéhel
23 | Eves munkaterv elkészitése Igazgato Munkak6zdsség Tajékoztatd a Centrum Eves munkaterv gazg y
,, augusztus 31. , 1 ettesek
vezetok ¢és Fenntart6 elvarasairdl | tervezete
Centrum fejlesztési terve
Munkak6zosségek
munkatervei
. . , . . Elfogadott éves
24 Eves munkatf:rv megismertetcse Igazgatd Oktatoi testiilet Minden év Eves munkaterv tervezet | munkaterv -
és elfogadtatasa augusztus 31.
Oktatoi testiilet
. . iy e altal elfogadott
25 | Tanévnyito oktatoi értekezlet Igazgatd Igazgatohelyettesek Minden év Ny1 to okta’t.m értekezlet éves munkaterv, Igazgatd
augusztus 31. tajékoztatoja 1. e
Jegyzokonyv,
Jelenléti iv
, 1 . . Oktatoi testiilet altal
26 Az éves munkatery megkilldése Igazgatd - Minden év elfogadott éves E-mail Igazgato

a Centrumnak jovahagyasra

szeptember 10.

munkaterv
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A Centrum altal jovahagyott . . Minden év o ai Jovéahagyott éves ,
27 éves munkaterv beérkezése FOigazgato | Igazgato szeptember 15. E-mail munkaterv Igazgato
A jovahagyott éves munkaterv Isko}atltkar, . . .
28 | jogszabaly szerinti elektronikus | Igazgato Honlap Minden év Eves munkaterv Kozzetett eves -
o szerkesztéséért szeptember 20. munkaterv
kozzététele p .
felelés személy
Igazgatohelyettesek,
Oktatok osztalyokhoz, 6rakhoz , Munkak6z0sség Minden év Engedélyezett . ,
29 rendelése Igazgatd vezetok, junius 30. tantargyfelosztas Orarend Igazgato
Rendszergazda
A Centrum elvarasainak Minden év E-mail,
30 | megismerése (Igazgatoi Foigazgatd | Igazgato Fejlesztési terv, Elvarasok listaja Fdigazgato
. augusztus 25.
értekezlet) (Centrum)
A munkakozosségi féléves Munkak6z6 Minden év Sablon, leazoatohel
31 | beszamolok elkészitése, sség Oktatok o A munkak6zosségi E-mail £azg Y
112 ,, Janudr vége 12 . ; ettes
megkiildése vezetdk féléves beszamolok
Minden év A munkakoz0sségi Féléves beszamolo
32 | A féléves beszamolo elkészitése | Igazgatd Igazgatohelyettes nuar 17 féléves beszamolok, tervezet Igazgatd
] ' Statisztikai adatlapok
A fe}eves be§zam010 . . . Minden év Féléves beszamolo Elfogadott ,
33 | megismertetése, elfogadtatasa az | Igazgatd Igazgatohelyettes . ; . Igazgatd
ey februar 05. tervezet beszamolo tervezet
Oktatdi testiilet altal
A féléves beszamolo .
ot s , , Minden év Elfogadott beszamolo - ,
34 rr’leg’kulde’se a Centrumnak Igazgatd Igazgatohelyettes februar 10, tervezet E-mail Igazgatd
jovahagyasra
Centrum altal jévahagyott , , Minden tanév . Jovéahagyott ,
35 féléves beszamold megkiildése FOigazgato | Igazgato februar 28 E-mail féléves beszamolo Foigazgato
Minden év A munkakdz0ssegi eves Eves beszamolo
36 | Az éves beszamolo elkészitése Igazgato Igazgatohelyettes o beszamolok, Igazgato
junius 25. o tervezet
Statisztikai adatlapok
Az éves beszamolo .
. . . , , Minden év . o Elfogadott ,
37 | megismertetése, elfogadtatasa az | Igazgatd Igazgatohelyettes jtinius 30, Eves beszamold tervezet beszamolé tervezet Igazgato

Oktatoi testiilet altal
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Az éves beszamol6 megkiildése , . Minden év Elfogadott beszamol6 . ,
38 a Centrumnak jovéhagyésra Igazgato Igazgatohelyettes junius 30. tervezet E-mail Igazgato
Centrum altal jovahagyott éves , , Minden év mai Jovahagyott éves ,
39 | peszamolo megkiildése Foigazgato | Igazgato idlius 15, E-mail beszdmold Foigazgato
40 | A tanévi tervezés folyamatanak | Igazgato Igazgatohelyettesek | Minden év Sablonok, Javaslat a Igazgatd
feliilvizsgalata julius 15. Szempontrendszerek, fejlesztésre
Dokumentumok,
Beszamolok
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Folyamat neve

V3/1. Emberi eroforrasok menedzselése /A munkatarsak Kivalasztasa és betanitasa

Folyamat célja

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az egyéb alkalmazottak
kivalasztasa, beilleszkedésiik tAmogatasa.

Elvart eredmény

Hatékony nevel6-oktatdé munkahoz sziikséges humanerdforras megléte.

Kapcsolodo folyamatok

V2. Tanévi tervezés; V1. Stratégiai tervezés; SZK1. Szakmai-képzési tervezés; V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idOpontja

2023. aprilis 30.

: : a .. 1 e 1n Hatérido Bemeno (felhasznalt) Keletkezd Ellendrzés,
No. Tevekenysegek Felelds Kozremiikods /idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Sziikséges humaneréforras , . o . . Humanerdforras ,
1 felmérése Igazgato Igazgatohelyettesek | junius 30. Tantargyfelosztas tervezet Igazgato
Kérelem a huméner6forras . \ Minden év julius . Engedélyezett ,
2 felvételére Igazgatd Foigazgato 3 Kérelem humaneréforrés Foigazgatd
Palyazat kiirasa, . A T Beérkezett
3 | kozzététele / Allashirdetés | Igazgatod Informatikus Minden év jalius Ifal}’/az.atl k1’1ras/ allaspalyazatok/ Igazgato
. 15. Allashirdetés . s 4
feladasa Onéletrajzok
Allaspalyazatok/ , , Minden év Allas palyazatok , .
4 onéletrajzok megismerése Igazgatd Igazgatohelyettesek augusztus 1. Onéletrajzok Javaslattétel Igazgato
Doéntés a
i . . Minden augusztus | Allas palyazatok felvételrdl, .
5 | Allésinterjua, kivalasztas Igazgat6 Igazgatohelyettesek 15, Onéletrajzok Kérelem a Igazgato
felvételrdl
A kivalasztott
oktato/technikai dolgozo . .
s . . Minden év . . . ,
7 | felvételének Igazgatd Fdigazgato Kérelem Engedélyezés Foigazgato
, , augusztus 20.
engedélyeztetése a
Centrummal
Munkakori alkalmassagi . . . . .| Minden év . Alkalmassagi .
8 vizsgdlat Igazgatd Munkatigyi eléado augusztus 27. Beutalo igazolds Igazgato
Személyi anyagok
9 Munkaszerzodés leazoatd Munkaiievi eldadé Minden év Allaspalyazat/onéletrajz, Alairt loazeatd
elkészitése gazg &y augusztus 28. Centrum altal jovahagyott | munkaszerzodés gazg

kérelem
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Alairt
10 Munka- és tiizvédelmi loazoatd Munka- és Minden tanév els6 Oktatdsi anva munkavédelmi leazeatd
oktatas gazg tizvédelmi eldadd | tanitasi napja yag napld, £azg
Tlizvédelmi naplod
. o . , Alairt Tajékoztato
Tajékoztatd és munkakori . . . ., . | Minden év . o .

11 lefras elkészitése Igazgato Munkaiigyi eléado szeptember 8. SZMSZ, MT 1e;i?é:;mkakorl Igazgato
Mentor kijelolése / , Munkak6zdsség Minden év TR . s .

12 gondnok felkérése Igazgatd vezetd szeptember 1. Allaspalyéazat/onéletrajz Megbizas Igazgato
Azl o,k tatd/ tecl}mkal , Munkak6zosség Minden év TR . Jegyzokonyv, ,

13 | dolgozd bemutatasa az Igazgatd P Allaspalyazat/onéletrajz L Igazgato

. vezetd szeptember 1. Jelenléti iv
oktatoi értekezleten
SZMSZ, Hazirend,
Tlizvédelmi Szabalyzat,

14 gﬁﬁgotgglﬁni?l?éks;en d loazoatd Munkak6zosség Minden év Munkavédelmi Szabalyzat, | Alairt leazoatd
bzadaly: > L £azg vezetd szeptember 1. és az adott teriiletre dokumentumok gazg
intézmény megismerése X ) ,

vonatkoz6 szabalyozo
dokumentumok
Igazgato,
fe o1 . . igazgatohelyettesek | Els6 tanévben 4 N L Oralatogatasi ,
15 | Oktatoi oralatogatés Igazgatd Munkakozosség alkalom Oralatogatasi szempontok jegyzékdnyy Igazgato
vezetd
Az oktatd/ technikai Igazgatohelyettes Minden tanév elsd A
, s . . o 11 . Elkésziilt .

16 | dolgozd munkajanak félévi | Igazgatd Munkak6zosség félév oktatoi Szempontrendszer ot 12 Igazgato
ARy ,, w1 s . értékelés
értékelése vezetd / gondnok testiileti értekezlet
Az oktatd/ technikai Igazgatohelyettes Minden tanév év -

, . , . L - Elkésziilt ,

17 | dolgozd munkajanak év Igazgato Munkak6zosség végi oktatoi Szempontrendszer 112 Igazgato

Ny ,, ey e g értékelés
végi értékelése vezetd / gondnok testiileti értekezlet
18 Déntés a munkavallalok Igazgatd Igazgatohelyettesek | junius Elkésziilt értékelés Dontés Igazgato

tovabbfoglalkoztatasardl
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Folyamat neve

V3/2. Emberi eréforras menedzselése / A tovabbképzési rendszer miikodtetése

Folyamat célja

Az intézmény céljainak megvalositasa érdekében hatékony tovabbképzési rendszer miikddtetése a Centrum koordinaciojaval

Elvart eredmény

A szakképzés tartalmi és mddszertani kovetelményeinek megfeleléen folyamatosan megujitott szakmai és pedagogiai tudassal
rendelkez0, képzett oktatok, Tovabbképzési terv, Beiskoldzasi program

Kapcsolodo folyamatok

V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése; V6. Oktatoi értékelés; SZK3. Oktatok szakmai-képzési egylittmiitkodése

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idOpontja

2023. aprilis 30.

: . . . 1 e 1 Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
No. Tevekenysegek Felelos Kozremitkodo /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Igazgatohelyette
Tovabbképzések felmérése, . sek, . Feliilvizsgalt .
L | adatbazis aktualizalasa lgazgatd |\ nkaiigyi szeptember 30. | Adatbazis adatbazis Igazgato
eldado
L A dt . . . Szempontrendszer a Feliilvizsgalt
2 ToYabPlfepzem program Igazgato Igazgathelyette er}den 4.cv feliilvizsgalathoz tovabbképzési Igazgato
elkészitése sek oktober 15. L ..
Mindségpolitika program
A feliilvizsgalt
Tovabbképzési program , , Minden 4. év Feliilvizsgalt . ,
3 elkiildése jovahagyasra a Igazgatd Igazgato oktober 15. tovabbképzési program E-mail Igazgato
Centrumnak
AJ",Vaha,gyO,“. . . Minden 4. év . Jova’h asyo t L. ,
4 Tovabbképzési program Foigazgatd | Igazgatd oktéber 30 E-mail Tovabbképzési Foigazgatd
beérkezése a Centrumtol ' program
Intézményi és KRETA
nyilvantartasok,
Végzettség, képzettség,
. . e , Igazgatohelyette , tovabbképzések adatai . L. ,
5 Beiskolazasi terv elkészitése | Igazgato sek oktober 20 IKK feliilet Beiskolazasi terv Igazgato
tovabbképzések
Mindségpolitika
Tovabbképzési program
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Az intézmény beiskolazasi [eazeatohelvette
6 tervének elkiildése a Igazgato sik & y oktober 25. Beiskolazasi terv E-mail Igazgato
Centrumnak
A Centrum dontése az
intézmény Beiskolazasi . . - Elfogadott .
! tervének elfogadasarol, vagy Foigazgato | Igazgatd november 10. E-mail beiskolazasi tervek Foigazgato
javitasarol
Intézményi belsé Igazgatohelyette Megvalésult Belsd
. , , sek, szeptember 1.- AP , , \
8 tudasmegosztas Igazgatd . tovabbképzések tudésmegosztas Igazgatd
. Munkakozosség | augusztus 31. ..
megtervezése . adatbazisa tervezet
vezetdk
Intézményi tudasmegosztas Igazolds a belsd
y & , , szeptember 1.- | Tovabbképzések oktatasi | tudasmegosztason ,
9 (Szakmai nap, workshop, Igazgatd Oktatok . o Igazgato
i . augusztus 31. anyagal valo részvételrol
mithelymunkak) i
Jelenléti iv
Tudasmegosztd adatbazis Oktatashoz kapesolodo e
. o ) . szeptember 1.- | dokumentumok Feltoltott ,
10 | létrehozasa és folyamatos Igazgatd Oktatok Igazgato
.y s augusztus 31. (tanmenet, feladatlap, dokumentumok
feltoltése . .
oravazlat, segédanyag)
Részvétel a Centrum 4altal
te?rvezett tudasmegosgto o Bels tudasatadas
forumokon. (Szakmai szeptember 1. - Tovabbképzési roqramia
11 | mihelyek, mithelymunkak, Foigazgatd | Igazgatd P ' programok prog , J , Foigazgatd
PP \ augusztus 31. . (g Igazolés a féorumon
belso képzési alkalmak és Beiskolazasi tervek PTI
. - valo részvételrol
témak programjanak
kialakitasa)
Tovabbképzési Adatbazis az
Megvalos'l'tas ’ ' Tgazgatohelyette | oktdber 30- programok, Beiskolazasi 01’<tatok lfepzettsegl, ’
12 | nyomonkovetés, adatok Igazgato sek omius 15 tervek, veégzettségi, Igazgato
eredmények rogzitése J ‘ Bels6 tudasatadas terve tovabbképzési
Igazolasok, tantisitvanyok | adataival
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Tovabbképzési
Tervezési folyamat €s programok, Beiskolazasi
eredmények feliilvizsgalata, , Igazgatohelyette | ., . tervek, . . .
13 fejlesztési javaslatok Igazgato S Jnius 30. Belso tudasatadas terve Fejlesziési javaslat | Igazgat6

megfogalmazasa

Igazolasok, tanusitvanyok
Elégedettségi mutatok
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Folyamat neve

V4. Intézményi — és intézményvezetdi onértékelés

Folyamat célja

Az intézményi — €s intézményvezetdi Onértékelés a tényadatok és a partneri igény- és elégedettségmérés alapjan, megalapozottan a
partnerek bevonasaval, tervszeriien torténjen. Annak tdmogatasa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonalu, a partnerek
elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld
mindségi képzési szolgéltatast nyujtson.

Elvart eredmény

Osszefoglald dokumentumok az &nértékelés megvalositasanak tapasztalatairdl (az elsé Onértékelési ciklusban a fenntarté altal
jovahagyott cselekvési / fejlesztési terv tervek). Az intézményi onértékelés megvaldsitasa tamogatja az intézményben a szervezet-és
mindségfejlesztést, segiti a tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvaldsitasat.

Kapcsolddo folyamatok

Az Gsszes szabalyozott folyamat, kiilonos tekintettel a V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése folyamatra

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2022. junius 30.

No. Tevékenységek Felel6s Kozremi Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzeés,
kodo /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Intézményi onértékelés
1. Az intézményi / intézményvezet6i
onértékelés elokészitése
1.1 Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az MICS vezeté | MICS 2022.08.31. Tajékoztatd Tajékoztatd Igazgato
intézményi és intézményvezetoi
onértékelésrol
1.2 Az intézményi / intézményvezetoi MICS vezet6 | MICS 2022.09.10 MIR leiras Feljegyzés Igazgato
onértékelésben részt vevo
munkatarsak felkészitése
13 Az intézményi / intézményvezetoi MICS vezet6 | MICS 2022.09.14 MIR leiras Munkaterv Igazgato
onértékelés munkatervének
elkészitése
2. Az intézményi onértékelés
végrehajtasa
2.1 Informacio- és adatgyiijtés
2.1.1 Dokumentumelemzés MICS Oktatoi 2022.09.15 - Bels6 miikddés-szabalyozo | Feljegyzés a Igazgato
vezetod testiilet 2024.02.28. dokumentumok (Hazirend, | dokumentum
kijelolt SZMSZ, Szakmai elemzésérdl (az
tagjai program), bels6 szervezeti | onértékelési
szempontok mentén)
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No. Tevékenységek Felelos Koézremi Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
kodo /id6tartam dokumentum dokumentum értekelés
dokumentumok
(munkatervek, beszamolok)
212 Partneri igény és MICS vezeté | MICS 2024.02.15 - Partneri igény ¢és Kitoltott és értékelt Igazgato
elégedettségmérések az intézményi csoport 2024. 03.30. elégedettségmérés kérdéivek
onértékeléshez tagjai / kérdoivei
(Partnerek azonositasa, a partnerek Oktatoi Partneri igény- és
igényeinek és elégedettségének testiilet elégedettségmérés az
mérése folyamat) kijelolt oktatoi értékeléshez
tagjai Partneri igény- és

elégedettségmérés az
intézményi onértékeléshez
(tanuloi)

Partneri igény- és
elégedettségmérés az
intézményi- és
intézményvezetoi
onértékeléshez (oktatoi)
Partneri igény- és
elégedettségmérés az
intézményi onértékeléshez
(sziil6i)

Partneri igény- és
elégedettségmérés az
intézményi- és
intézményvezetoi
onértékeléshez (dualis
partneri, végzetteket
foglalkoztaté gazdasagi
tarsasagok)

Partneri igény- és
elégedettségmérések az
intézményvezetoi
onértékeléshez

64/151




No. Tevékenységek Felelos Koézremi Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
kodo /id6tartam dokumentum dokumentum értekelés
2.1.3 Interju MICS vezeté | MICS 2024.02.15 - Interjukérdések Megvalaszolt Igazgato
csoport 2024. 02.28. interjukérdések
tagjai
214 Indikatorok gytijtése, eldallitasa MICS vezeté | MICS, 2023.09.15 - KRETA, KIFIR, Kétszintii | Indikatorok Igazgato
Iskola 2024. 02.28. érettségi szoftver, Oktatasi
titkar, minden évben a | Hivatal honlapja, Iskolai
KRETA | féléves és éves | adatbdzis
felelds beszadmolo elott
egy héttel
2.2. Az egyes Onértékelési MICS vezeté | MICS, 2024.04.30 Intézményi mikodési | Igazgato
szempontokhoz az intézményi igazgatoh Intézményi onértékelési gyakorlat leirasa
mikodési gyakorlat leirasok elyettesek szempontsor
elkészitése felkért
munkatars
ak
2.3 Az intézményi miikodési gyakorlat MICS vezeté | MICS 2024.04.30. Intézményi miikodési Intézményi mikodési | Igazgato
adott 6nértékelési szempontnak vald gyakorlat leirasa gyakorlat %-0s
meg-felel0ségének szazalékos / %-0s értékelése
értékelése
24. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek MICS vezeté | MICS 2024.04.30 Kérdéiv eredmények Er6sségek és Igazgato
meghatarozasa az intézményi fejlesztend¢ teriiletek
mitk6désben listaja
2.5. Erdsségek és fejlesztendo teriiletek MICS vezeté | MICS 2024.05.10. Erésségek és fejlesztendd Osszesitett erdsségek | Igazgatd
intézményi Osszesitése tertiletek listaja és fejlesztendd
teriiletek
2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa | Igazgatd MICS 2024.05.15. Fejlesztendo teriiletek Rangsorolt Igazgato
listaja fejlesztendd teriiletek
2.7 Oktatoi testiileti elGterjesztés és MICS vezeto | Igazgato | 2024.05.20. Rangsorolt fejlesztend6 ElGterjesztés a Igazgato
dontés a fejlesztésekrdl teriiletek fejlesztésekrol
2.7.1 Az intézményi onértékelés [gazgato Igazgaté | 2024.05.20. Er6sségek és fejlesztendd Jegyzokonyv, jelenléti | Igazgato
eredményeinek bemutatasa az oktatdi MICS teriiletek listaja iv
testiiletnek Vezetd ElGterjesztés a

fejlesztésekrol
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elokészitése

No. Tevékenységek Felelos Koézremi Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
kodo /id6tartam dokumentum dokumentum értekelés
2.7.2 A megvaldsitando fejlesztések Igazgato Igazgatdo | 2024.05.20. El6terjesztés a Fejlesztendo teriiletek | Igazgato
kijelolése MICS fejlesztésekrol
vezetd
3. Az intézményi onértékelés
kovetése, tovabbi lépései
3.1 Fejlesztési célok meghatarozasa FCS Vezet6ség | 2024.06.15. Fejlesztendo teriiletek Fejlesztési célok Igazgato
tagjai
FCS
tagjai
3.2 Cselekvési tervek készitése FCS Vezet6ség | 2024.06.20. Fejlesztési célok Cselekvési tervek Igazgato
tagjai
FCS
tagjai
3.3 Az intézményi onértékelés és a Igazgatd Igazgato | 2024.06.30. Cselekvési tervek Email Igazgato
cselekvési tervek megkiildése a
fenntartonak
3.4 A fenntarté megismeri és jovahagyja | Igazgatd Foéigazgat | 2024.08.10. Cselekvési tervek Jovahagyott cselekvési | Foigazgatod
a cselekvési terveket / korrekciot 0 tervek terv
javasol a cselekvési tervben
4. A cselekvési tervek megvaldsitasa Igazgatd Oktatoi 2024.09.01- Cselekvési tervek Feljegyzések Igazgato
testiilet 2027.12.20.
5. Cselekvési tervek megvalositasanak | Igazgatd Igazgatdo | 2028.01.30. Cselekvési tervek Cselekvési tervek Igazgato
értékelése MICS megvalosulasarol késziilt értékelése
vezetd feljegyzések
6. Osszegzés az intézményi onértékelés | Igazgatd Igazgato | 2028.02.28. Szempontsor az intézményi | Az 6nértékelés Igazgato
megvalositasanak tapasztalatairol MICS onértékelés tapasztalatainak
vezetod megvalositasanak Osszefoglalod
értékeléséhez dokumentuma
Az intézmény vezetdjének
onértékelése
1. Az intézményvezet6i onértékelés
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1.2 Az intézményvezetd tevékenységére | MICS vezeté | MICS 2023.09.15 - Partneri igény és Kitoltott és értékelt Igazgato
vonatkozé partneri igény- €s csoport 2024. 02.28. elégedettségmérés kérdoivek
elégedettségmérés megvalositasa tagjai / kérdoivei
(Partnerek azonositésa, a partnerek Oktatoi
igényeinek és elégedettségének testiilet
mérése folyamat) kijelolt
tagjai
1.3 Az intézményvezeto tevékenységére | MICS vezetd | MICS 2024 04.01 Kiértékelt kérddivek Osszegzés Igazgato
vonatkozé partneri igény- és vezetd eredményei
elégedettségmérd kérddivek atadasa Igazgat6
az intézményvezetonek
14 Az intézményi 6nértékelés MICS vezet6 | MICS, 2024.04.30 Intézményi mikodési Nyilatkozat az Igazgatd
eredményének atadasa az Igazgato gyakorlat leirasa atvételrol
intézményvezetonek
2. Az intézményvezet6i onértékelés
végrehajtasa
2.1 Az intézményvezetd megvizsgalja és | MICS vezet6 | Igazgatdo | 2024.05.10. Intézményi mikodési Elemzett Igazgato
elemzi az intézményi onértékelés gyakorlat leirasa dokumentumok:
eredményét, a feltart erdsségeket és Erésségek és fejlesztendd Intézményi mtikodési
fejlesztendo teriileteket és a sajat tertiletek gyakorlat leirasa
munkajara vonatkoz6 partneri mérés Intézményvezetdi partneri Erdsségek és
eredményeit igény- €s elégedettségmérés | fejlesztendo teriiletek
eredménye Intézményvezetdi
partneri igény- €s
elégedettségmérés
eredménye
2.2 Az intézményvezetd elkésziti az Igazgato Igazgatdo | 2024.06.20. Intézményvezetdi Intézményvezetdi Igazgato
onértékelési dokumentumot onértékelés dokumentum onértékelés
sablonja dokumentum
2.3 Azintézményvezetd meghatarozza a | Igazgato MICS 2024.06.30. Erésségek és fejlesztendd Osszesitett erdsségek | Igazgatd

sajat magara megfogalmazott
erdsségeket ¢s fejlesztendd
teriileteket

tertiletek listaja

és fejlesztendd
tertiletek
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24 Az intézményvezetd rangsorolja a Igazgato MICS 2024 06.30. Fejlesztends teriiletek Rangsorolt Igazgato
fejlesztendo teriileteket és cselekvési fejlesztend¢ teriiletek
tervet készit Cselekvési terv
25 Az intézményvezetOi onértékelés és a | Igazgatd Igazgatdo | 2024.06.30. Cselekvési terv Email Igazgato
cselekvési terv megkiildése a
fenntartonak megismerésre s
jovahagyasra
2.6 A fenntartdé megismeri €s jovahagyja | Igazgato Foigazgat | 2024.08.10. Cselekvési terv Jovahagyott cselekvési | Féigazgato
a cselekvési tervet / korrekciot 0 terv
javasol a cselekvési tervben
3. A cselekvési terv megvalositasa Igazgatd Igazgaté | 2024.09.01- Cselekvési terv Feljegyzések Igazgato
2027.12.20.
4, A cselekvési terv megvalosulasanak | Igazgato Foigazgat | 2028.01.30. Cselekvési terv Cselekvési terv Igazgato
értékelése 0 megvalosulasarol késziilt értékelése
feljegyzések
5. Osszegzés az intézményvezetdi MICS vezet6 | Igazgatdo | 2028.02.28. Szempontsor az onértékelés | Az onértékelés Igazgato

onértékelés megvalositasanak
tapasztalatairol

megvalositasanak
értékeléséhez

tapasztalatainak
Osszefoglald
dokumentuma
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Folyamat neve

V5. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat célja

Szabalyozott, idosorosan is dsszevethetd partneri elégedettségmérések elvégzésének biztositasa. Az iskola szamszer(i adatokkal
rendelkezzen a partnerek elvarasair6l az intézmény mikdodésével, szolgaltatasaival kapcsolatban és megismerje az
elégedettségiiket a mikddés teriileteirdl. Az erdsségek és fejlesztendo teriiletek megfogalmazdsdhoz a mérés eredményei adjanak
tampontot.

Elvart eredmény

A dokumentumok eredményeinek Osszegzésével alatamasztott, elemzésen és értékelésen alapuld beszamold a partnerek
elégedettségérol és igényerdl. Az elére meghatarozott valaszadasi kritériumok teljesitése. Az iskola ergsségeinek és fejlesztendd
teriileteinek meghatarozasahoz a partneri vélemények alatamasztasi adatként alljanak rendelkezésre!

Kapcsolodo
folyamatok

V1. Stratégiai tervezés, V2. Tanévi tervezés; V3. Emberi er6forrasok menedzselése; V4. Intézményi onértékelés; SZK?2.
Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel; T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mikodtetése; T3.
Panaszkezelés

Folyamatgazda

MICS vezetd

Bevezetés idOpontja

2022. augusztus 31.

No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremiikodo Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 dokumentum | Ellen6rzeés,
/id6tartam dokumentum értékelés
TERVEZES
rendszergazda, MICS, . .
Partneri elégedettség . igazgatOhelyettes Meglévo p artnerl
T : igazgato o 2023. okt. 15. | elégedettségi kérdoivek, -
mérésének tervezése munkak6zosség- .
oy s 1 éves munkaterv
vezetbk, iskolatitkar
Szakképzési torvény
B g . (https://net.jogtar.hu/jogsz
Az On,e rte,k.ele..SI kemkonyv esa MICS, minden abaly?docid=a1900080.tv)
Szakképzési torvény, Szkr . , . e ot s i1
o . | igazgatohelyettes, masodik év Onértékelési kézikonyv . .
1.1 attekintése MICS vezet6 o al C s 1 P igazgatd
L, munkak6z0sség- mérés elott (https://api.ikk.hu/storage/
Jogszabalyi valtozasok Sk hé 1 loads/files/ kelesi
vizsgalata vezetd egy honappal | uploads/files/onertekelesi
kezikonyv_2022_02_09pd
f-1645096289357.pdf)
A partnerek meghatarozasa, igazgatohelye | MICS, 2023.  szept. _ . Aktualis partneri lista | . .
12 partnerlista a feliilvizsgalata ttes igazgatohelyettes 10. Kordbbi partnerlista rendelkezésre all. 1gazgato
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No. Tevékenysegek Felel6s Ko6zremiik6do Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) Keletkezé dokumentum | Ellen6rzés,
/id6tartam dokumentum értékelés
A mérbeszkozok MICS Mics, 2023. szept.|. . . . ... |Mérdeszkozok N
1.3 | feliilvizsgalata, 6sszeallitasa, munkak6z0sség- Meglévo mérdeszkozok o igazgato
1 K1t ot s vezetdje . 15. rendelkezésre allnak
aktualizalasa, elokészitése vezetok
Mintavételi szabalyok
meghatdrozdsa: mely partneri |y o 1\/' ellgsa,t(')hel cttes,  |2023. szept Mintavételi szabalyok
1.4 | csoportbdl hanyan, milyen £azgatone’yeries, ' PLIMvIR kézikonyv . y igazgato
. ; , vezetdje munkak6zosség- 20. elkésziilnek.
gyakran, illetve milyen modon .
el 1. vezetok
toltik ki
A mérésre haszrnalt’ (digitalis) Online feliletek,
feliilet meghatarozasa, interitkérdések
15 elokészitése, interjuk MICS rendszergazda, MICS, | 2023.  szept. | MIR kézikonyv, aktualizalt a iiala , ’ ioazeatd
| kérdéssorainak, sziikség esetén | vezetdje iskolatitkar 30. mérdeszkdzok papiratapu £azg
f . i méroeszkozok
pappiralapu méréeszkozok rendelkezésre allnak
elokészitése, sokszorositasa )
g .| , MICS, -
1.6 l?artner’elf szamaa ta? elfoz’tafto igazgatéhelye munkak6z0sség- 2023. okt. 10. | Aktualizalt partnerlista Fell’<er9 levelek igazgato
és felkéro levelek elokészitése | ttes oy - 1 elkésziilnek.
vezetbk, iskolatitkar
Kiprobalt, megfelelden
1.7 | Probamérések elvégzése MICS,,. MICS, rendszergazda |2023.0kt. 16. Re’niielke%es"re allo el(?k?SZItéFt . igazgatd
vezetdje mérdeszkdzok mérdeszkdzok
rendelkezésre allnak.
MEGVALOSITAS
MICS, Mérésmodszertan Mérésmédszertan
2 A partneri elégedettség (oazoatd igazgatohelyettes, 2024. marc. | szabalyai, Partnerlista, szabalvai alapian felvett | -
'| mérésének lebonyolitisa £azg munkakdzosség- 31. Elkésziilt kérdsivek, . datoky PJ
vezetok Felkéro levelek,
Partnerek tajékoztatasa
2023. nov. 5 és felkérése
21 Partnerek szamara tajékoztatd |igazgatohelye | MICS vezetdje, 200 4' 'a;lu.ér Elkésziilt levelek, megtorténik ioazeatd
| s felkérd levelek kikiildése | ttes MICS, iskolatitkdr |3, Partnerlista Partnerek 8azg
' tajékoztato/felkérd
levele
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Digitalis kérddivek kitdltése
(oktatok, tanulok, sziilok, dualis
partnerek, végzetteket MICS 2024.02.15 et 1, “ o
. .. .02.15 —| Elkésziilt, digitalizalt Osszesithet6 adatok . .
2.2 fgif;};ggffﬁ:fgﬁsagl vezetdje MICS, rendszergazda | 5054 6330 | kérdsivek rendelkezésre allnak. | 18228310
értékeléséhez kapcsolodo
mérés)
23 Sziikség esetén papiralapu MICS MICS 2024.02.15 -| Elkésziilt papiralapu Osszesithet adatok i oazoatd
| kérdéivek kitltése vezetdje 2024.03.30 | kérddivek rendelkezésre allnak, | ‘8278
24 Interjuk lebonyolitasa MICS MICS, 2024.02.15 - Interitk kérdéssorai Osszesithetd adatok {vazeatd
" | (amennyiben relevans) vezetdje igazgatOhelyettes 2024.03.30 J rendelkezésre allnak. £azg
A beérkezési arany ellendrzése Elkésziilt, digitalizalt Adatok megfeleld
Wl s arany e e > | MICS 2024.02.15 —|kérdoivek, elkésziilt szamban allnak . .
2.5 | sziikség esetén potmérés MICS, rendszergazda 2024.03.30 calant kérdsivek delkezd igazgato
lebonyolitisa vezetdje .03. papiralapu kerdéivek, rendelkezésre az
interjuk kérdéssorai Osszesitéshez.
Qerrr;ezrgsaedatok kiértekelése, A kérdéivek és az interjuk
Szamszerl adatok Osszesitése ad(?.tal N .
X , . Szdveges adatok Az Osszesitéshez
évfolyam, agazat szinten, MICS 2024.02.15 —| . . L . . .
2.6 LT MICS, rendszergazda Osszesitése, szempontok sziikséges elemzés igazgato
gyakorisag és szoras vezetdje 2024.03.30 lapi . Ikészil
megallapitasa, 6sszehasonlito alapjan c,soportqs,ltasa, clikeszul.
elemzgs elkészitése, diagramok gyakorisag al%pj an
Készitése sorrendbe rakasa
, [ s MICS 2024.02.15 —| ..., ., Az elkészitett sszesités | . .
2.7 | Az Gsszesités elkészitése vezetdie MICS, rendszergazda 2024.03.30 Kiértékelt adatok rendelkezésre 4ll. igazgato
28 Az eredmények ismertetése az ioazeatd MICS vezetdic. MICS 2024.02.15 —| A MICS altal elkészitett ﬁé eirserirer;ier;}zleé(kettatéi i
" | oktatoi testiilettel 8378 ) 2024.03.30 Osszesités £
testiilet.
29 Eredmények bemutatasa a Tgazgaté Féigazgatod 2024. aprilis éMIC'S' altal elkészitett Centrum téjékoztatasa | -
Centrumnak 30. Osszesités

ELLENORZES
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/id6tartam dokumentum értékelés
A mérések tapasztalatai o 2114
alapjan kérdoivek és interjuk | MICS - 2024. aprilis Rendelke’:zesrre a,l,l,o . . ,
N . MICS tagjali felhasznalt kérddivek és 1gazgato
kérdéssorainak vezetdje 30 Keérdéssorok
feliilvizsgalata
A mérés méroeszkozokkel MICS 2004, éprilis Rendelkezésre allo Sziikség esetén
3.1| kapcsolatos tapasztalatainak vezetSic MICS tagjai 30 - P felhasznalt kérdGivek és | javaslatok késziilnek a | igazgatd
0sszegzése d ' kérdéssorok valtoztatasokra
A kovetkezé méréshez
Rendelkezésre 4116 elokészitett kérdoivek
A kovetkezé mérés MICS - 2024. aprilis N , és kérdéssorok a . ,
32|, . K1 g res MICS tagjai felhasznalt kérdéivek és . gy igazgato
mérdeszkdzeinek elokészitése | vezetdje 30 Y valtoztatasi
kérdéssorok . .
javaslatokkal egytitt
rendelkezésre allnak.
FELULVIZSGALAT
igazgatohelyettes,
4 Intézkedési terv készitése a (oazoatd MICS, mAius 30 A mérés Osszesitett i
" | kapott eredmények alapjan £az8 munkak6zosség- J ’ eredményei
vezetok
A kapott eredmények alapjan az
erésségek, gyengeségek,
Veszely’ek, lel}etos§ gek feltzf}rasa igazgatohelye | MICS, munka- . A mérés Osszesitett Erossege’k, . .
4.1 | Eredmények és fejlesztendd . . aprilis 10. . gyengeségek igazgato
- . f ttes kozosség-vezetok eredményei .
tertiletek beillesztése az megfogalmazasa
onértékelési sablon megfeleld
szempontjdhoz
Az intézkedési terv igazgatohelye | MICS, munka- . Meghata’r ozott . . | Az intézkedési terv elso | . ,
4.2 , . . aprilis 20. gyengeségek, fejlesztendd |- L igazgatd
megfogalmazasa ttes koz0sség-vezetdk teriiletek valtozata elkésziil.
Az intézkedési terv MICS MICS, Intézkedési terv elsé Javaslatok sziiletnek az
4.3 | megismertetése az oktatoi munkak6z0sség- majus 1. , intézkedési terv igazgatd
. vezetdje . valtozata AP
testiilettel vezetok modositasara.
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A javaslatok beépitése az MICS MICS, . .. Az oktatoi testiilet El ke’sm’laje'wa’s 1atok}<ql . ,
4417 L munkak6z0sség- maéjus 30. . - kiegészitett intézkedési |igazgatd
intézkedési tervbe vezetdje vezetbk javaslatai tery
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FOLYAMAT NEVE

V6. Oktatéi értékelés folyamata

A szakképz0 intézmények szakmai fejlédése érdekében az oktatdk oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységének egységes €s

gyakorlatok elterjesztésére.

FOLYAMAT CELJA nyilvanos elvarasok alapjan torténo értékelése. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek feltarasa az oktatok pedagogiai, szakmai
tevékenységében, dnfejlesztési cselekvési terv kidolgozasa.
Az értékelés megmutatja az intézmény egyéni szakmai-pedagdgia arculatat, erdsiti a tanulokdzpontt és tevékenységkdzpontt
ELVART EREDMENY oktatdst-nevelést-képzést és a mindségi pedagdgiai-szakmai munkat. Lehetdség nyilik pedagogiai értékek bemutatasara, jo

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése; V3. Emberi er6forrasok menedzselése; SZK3. Oktatok szakmai-képzési

egyiittmiikodése; SZK4. Modszertani kultira és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése

FOLYAMATGAZDA

Igazgatd

BEVEZETES IDOPONTJA

2022. augusztus 31.

No. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
/id6étartam dokumentum dokumentum értékelés
Olktatol Crecheles 08.31 - 09.30
elokészitése
Az oktatoéi és értékelés
lileteinek TRy
teruleteinek, , oy Az oktatoéi értékelés
szempontrendszerének 2020-t61 minden o 1
. o centrumszintl elvarasainak
centrumszintu Foigazgato harmadik év eljarasrendje JegyzOkonyv
1 értelmezésérol, Foigazgato £az8 augusztus 31-ig, Jarastend)e EYZOXONYY, Foigazgato
. o Igazgatok o Az értékelési Jelenléti iv
eljarasrendjérdl, a el6szor szempontrendszer
silyszorzok 2022.08.31 empontr
s p Sulyszorzok
meghatarozasarol egyeztetod
megbesz€l€s, tajékoztatas
N haromévente _ Az oktatéi értekelés zj\Z oktatoi értékelés
Az oktatoi értékelés , , augusztus 31-ig, A litemterve
2 < . ez Igazgato Igazgato P centrumszintl elvarasainak :
itemtervének elkészitése el6szor cliarasrendie (Eves munkatervben
2022.08.31 . . rogzitve)
e a1 1 , ha cvent .
Az oktato6i értékelésben Oktatok aromeven'e X . Az oktatoi
. p s , ., augusztus 31-ig, | Vezetok, Munkako6zosség- 1 1 ,
3 résztvevo oktatok korének Igazgato Intézményveze Pl B o értékelésben Igazgato
., ; el0szor vezetdk, Oktatok, névsora . o
meghatarozasa tes 2022.08.31 résztvevok névsora
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No. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Jogszabalyok,
Szakképzésért felelds
Oktatoi értékelés , miniszer altal kiadott 5 Gyaron értékelés
. Igazgato- . , modszertani javaslat, meglévé | . ",
szempontrendszerének haromévente intézmény-
S L helyettesek, . szempontrendszer o
intézmény-specifikus . augusztus 31-ig, s s 11, .| specifikus, ,
4 . ; . . Igazgato munka- Pl Korabbi értékelés tapasztalatai | .0 .~ " Igazgato
értelmezése, (sziikség szerint . elGszor . intézményi
, . kozosség alapjan megfogalmazott ,
sulyozasa), ,, 2022.08.31 R sulyozott
o 2L o a1 vezetok modositasi javaslatok
értékelok kalibralasa . o szempontrendszere
Intézményi munkakorok
Intézményi jovokeép és
stratégiai célok
haromévente Jovahagyott
Az oktatoi értékelé . . z 1-ig, g s intézmény-
2O ta}t01 ericke’cs Foigazgato au,gus" tus 31-1g Az oktatoi értékelés Intezmeny
intézmény-specifikus, . el6szor L . specifikus,
T , Foigazgato- intézmény-specifikus, R e .
5 intézményi stlyozott Igazgato 2022.08.31 R intézményi stulyozott | Féigazgato
. helyettes intézményi stlyozott
szempontrendszerének . szempontrendszere
e ] Igazgatd szempontrendszere .
jovéhagyasa a Centrumban az oktatoi
értékelésnek
minden év Jovahagyott intézmény-
Yy . . . z 1-ig, ifikus, intézményi lenléti i \
6 Oktatdk tajékoztatasa Igazgatd Igazgatd au'gus" tus 31-ig SPECIHIKUS, intezmeny1 .Je enie t1"1v, Igazgato
el6szor sulyozott szempontrendszere jegyzokonyv
2022.08.31 az oktatoi értékelésnek
Oktatdi értékelés
végrehajtasa
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évente

No. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
) A teljesitmény-értékelést
Igazgatohelyet alatamaszto adatok:
tesei’ Kt ztssd e az éves munkatervben vallalt
e feladatok, Az oktatoi
. g vezeto Minden évben | ® munkatervek beszamolok értékelésnél
Adatgytijtés, , MICS csoport o o . ,
7 . o Igazgato . szeptember 1. - | e partneri mérdeszkozok, figyelembe veendd Igazgatd
informaciogyiijtés tagjai - P e
1 augusztus 31. e KRETA rendszerben gytjtott | informaciok, adatok
(tovabbi e, .
oktatok az adatok, indikatorok listaja
iitemterv e oOralatogatasok feljegyzései
szerint) . tanmepetgk -
e cgyéni fejlesztési tervek
o s ktaté kajanak
(Az oktatoi értékelés O te,lt(.) unkajana
iitemterve, értékelési cgyenl értékelése,
’ . . Az értékelésbe | 2023. junius, ezt | Az oktatoi értékelésnél javaslatok az
munkamegosztasa alapjan) . . . . o . ,
8 AT Igazgato bevont vezetéi | kdvetéen harom | figyelembe veendd erosségek és Igazgatd
Az oktato értékelése i . . L s . ,,
- ) kor évente informaciok, adatok fejlesztendd
egyénileg a bevont vezetok .
. tertiletek
altal s
meghatdrozasara
Oktaté munkajanak
2023 méius — Oktaté munkajanak egyéni kozos értékelése,
Az oktat6 (vezetdi korben Az értékelésbe | ., . : értékelése, erosségek és
AN T . .. | junius, ezt . P . . " .
9 megvalosuld) kozos Igazgato bevont vezet6i e n , javaslatok az erdsségek ¢és fejlesztendo Igazgatd
o 1 - kovetden harom . e N
értékelése kor . fejlesztendd teriiletek terliletek
evente sz .
meghatarozasara meghatarozasa
Ertékeldlap
2023 majus — .
A s sl 12 Igazgato g (Sziikség esetén)
Az elkésziilt ok kel . . Y 1 ,
10 2e esz'u“t oktator ertekeles Igazgatd Igazgatdhelyet junius, ezt . Ertékeldlap Modositott Igazgatd
szupervizidja kovetden harom Ry
tesek értékeldlap
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No. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Ertékelolap a
. g Erintett oktatd | - . ., S . ogzitett
Egyeztetés az oktatoi rintett 1At rekelest Ertékel6lap a javasolt rogzite .
Ry e s , Az értékelést o v e . erdsségekkel és ,
11 | értékelés eredményérdl az Igazgato . kovetden egy erésségekkel és fejlesztendo . . Igazgatd
L , végzo . .. . fejlesztendd
érintett oktatoval . g héten beliil tertiletekkel .
vezetdségi tag tertiletekkel
Oktatdo megjegyzése
Az oktatoi értékelés
felhasznilasa
12 | Cselekvési terv készitése az | Az értékelést Erintett oktatd | Ertékelés Ertékel6lap a rogzitett Cselekvési terv Igazgatd
onfejlesztésre végzo megismerését erésségekkel és fejlesztendd
vezetdségi tag kovetd 30 napon | teriiletekkel
beliil
| Erintett oktato | [aromévente az
L . . Az értékelést il 14 értékelés
A cselekvési terv egyeztetése L Az értékelést . s - Egyeztetett ,
13 AL A <A p vegzo o n megismerését Cselekvési terv L Igazgato
az értékelést végzo vezetdvel oo végzo . cselekvéesi terv
vezetOségi tag Ny kovetd 30 napon
vezetosegl tag ..
beliil
Az oktatoi értékelé il 12
dOZ k(L)J m?a r?tlufnaei nzlkeS Haromévente Oktatoi értckeles Iktatott
14 sl 1K L Igazgato Iskolatitkar 1 értékeldlapjai, az oktatok értékeldlapok, Igazgato
(értékeldlap, cselekvési terv) julius L . L
S cselekvési tervei cselekvési tervek
iktatasa
Javaslat az oktatoi
ol 12 ertekelé
Oktatoi értékelés certeke °
, folyamatara,
Igazgato- szempontrendszere, intézménvspecifikus
Oktatoi értékelés , helyettesek, Haromévente intézményspecifikus YSP ,
15 . e, Igazgato P . b , szempont- Igazgatd
folyamatanak feliilvizsgalata munkak6zossé | julius -augusztus | értelmezés, sulyszorzok, rendszerére
g-vezetok oktatoi megjegyzések, , -
. (stlyszorzok)
felhasznalt adatok ot
sziikséges adatok
modositasara.
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7.4.2 Szakmai-képzési folyamatok

Folyamat neve

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja

Az intézmény ¢€s a Centrum stratégiai céljainak, a jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld szakmai képzés megtervezése. A
helyi munkaerdpiaci €s egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési tervezés atlathatoan, a partnerekkel és a

Centrummal egyeztetett folyamatban, iitemezésben a KKK és a PTT alapjan megy végbe.

Elvart eredmény

A képzések ¢és a képzési programok Osszhangja a stratégiai célokkal, a KKK -k eldirdsait és a Centrum elvarasait maximalisan
teljesité szakmai — képzési program. A dualis partnerrel valé hatékony egyiittmiikodés a szakmai képzés tervezése ¢€s

megvalositasa soran, a KKK kdvetelményeit teljesité szakmai - képzési program jon létre.

Kapcsolodo
folyamatok

V2.Tanévi tervezés, V1.Stratégiai tervezés, V3.Emberi er6forrasok menedzselése

Folyamatgazda

Szakmai igazgatohelyettes

Bevezetés idOpontja

2023. januar 31.

No. Tevékenységek Felel6s Koézremiikodo Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
A Centrum tajékoztatojanak
be’:e.rlfe’zese a Centrum stratégiai Tajékoztato, kivonat az
0 céljairdl (szakmaszerkezet, Foigazgatd | Igazgatd junius 15 elvarasokrol Jegyzet Foigazgato
tanulolétszam, modszertani gazg £azg J ’ ’ gazg
. . szempontrendszer
eszkoztar, a szakmai programhoz
kidolgozott szempontrendszer)
A Centrum elvarasai a Centrum elvdrasai
.y igazgatohelyettesek, tajékoztato a Centrum alapjan feliilvizsgalt
figyelembevételével . , . . o . e e, . . ,
1. mesfoealmazott t4ickoztatd igazgatd gyakorlati oktatasért | junius 30-ig | stratégiai céljairol, szakmai igazgatd
glogatms ‘yerozt felelds kapcsolattarto kivonat az elvarasokrél | dokumentumok
szempontjainak attekintése Jegyzet
e feliilvizsgalt szakmai
Az intézmény jovoképének, KKK, PTT dokumentumok
stratégiai céljainak és a szakképzés igazgatohelyettesek, Szakmai Program (nevelési program
2 tartalmi és modszertani igazgatd gyakorlati oktatisért | junius 30-ig | jOvOkép, stratégiai 1 program, igazgatd
C . . ) , . oktatasi program,
elvarasainak megfelelden a szakmai felelds kapcsolattarto célok, Képzési Drooram
dokumentumok attekintése mindségcélok esfkézjelig v fék) ’
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No. Tevékenysegek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzeés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés

A Centrum stratégiajanak igazgatohelyettesek, 22 Zzoziitgé?';ig;mm

3 Osszevetése az intézmény igazgatd gyakorlati oktatasért | junius 30-ig kivonga t az elJV érés’okr(')l Javaslatok igazgatd
stratégiajaval, ennek feliilvizsgalata felelds kapcsolattarto mindséecélok jévékép,
Személyi és targyi feltételek igazgatohelyettesek,

4 feliilvizsgalata, ennek egyeztetése a | igazgato gyakorlati oktatasért | junius 30-ig | Szakmai Program Kérelem igazgato
Centrummal felelés kapcsolattartd
Személyi és targyi feltételekkel .| Kancellar o . . s .

> kapcsolatos kérelem jovahagyasa fGigazgaté féigazgato helyettes jinius 30-1g | Kérelem Jovéhagyott kérelem
Személyes konzultacio a
munkaerdpiaci szereplokkel, szakmai Centrum
véleményiik Osszevetése az . , ) . . . szempontrendszere . s . .

6 NP s igazgato igazgatohelyettes, julius 1-ig o SN javaslatok, elvarasok | igazgato
intézmény stratégiajaval, Juélis partnerek alapjan feliilvizsgalt
javaslatok, elvarasok beépitése az p Szakmai Program
intézményi stratégiaba
A Centrum altal kidolgozott Igazgatohelyettesek, (S:Ze(r;lll::ﬁrll er toa?ram’ stdoleozott Szakmai

7. szempontrendszer alapjan a igazgato gyakorlati oktatasért | junius 30-ig Kidolaozott PO r%:l m igazgato
Szakmai Program feliilvizsgalata felelds kapcsolattarto Szemgontren dszer g
Személyes konzultacio a dualis szakmai
partnerekkel a Szakmai igazgatohelyettes, _ Szakmai Program egyeztetett Szakmai

8 Programmal kapcsolatban, a igazgatd dualis partnerek, julius 1-ig (Képzési program) Proaram igazgatd
Képzési program kozos gyakorlati oktatasért p prog g
feliilvizsgalata felelds kapcsolattartd
Az egyiittmiikodés feltételeinek
megtervezése a dudlis partnerekkel. dualis partnerek, egyeztetett képzési

9 Az intézmény részvételi {oazoeatd igazgatohelyettesek, | augusztus dualis partnerek képzési | program, nyilatkozat {oazoatd
feltételeinek egyeztetése a dualis £azg gyakorlati oktatasért | 31-ig programja az egylittmiikddésrol, £azg
partner gyakorlati képzése soran, felelds kapcsolattarto munkarend, orarend
munkarend, orarend dsszehangolasa

9 Az értékelési rendszer dsszehangolt ioazeatd dualis partnerek, augusztus Szakmai Prodram atdolgozott Szakmai ioazeatd
kialakitasa a dualis partnerekkel gazg igazgatohelyettesek, | 31-ig g Program £azg
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No. Tevékenysegek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzeés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
gyakorlati oktatasért
felelés kapcsolattarto
Az oktatéi ,egyﬁtt{nﬁkédés . igazgatohelyettesek,
10 megtervezése a kozismereti igazgato gyakorlati oktatasért augusztus javaslat iitemterv igazgato
oktatok, a szakmai oktatok és a felelés kapesolattartd 3l.ig
dualis képzohelyek oktatoi kozott.
Az mtezr,ne,ny esa dua,hs partner . 1 augusztus egyeztetett Szakmai egyeztetett Szakmai | . .
11. | egyeztetésének eredménye Igazgatd dualis partnerek, 31-ig Program Program igazgato
bekiildésre keriil a Centrumhoz
A feliilvizsgalt és egyeztetett ., . S .
12 | Szakmai Pr%)gram bge}lziildése a igazgato igazgatohelyettes szeptember felilvizsgalt Szakmai jovéhagyott Szakmai igazgato
o . 05-ig Program Program
Centrumhoz jovahagyasra
KRETA adatok,
A Szakmai program megvaldsulasa igazgatohelyettesek, partneri igény és Szakmai — Képzési
13 | adatainak, tapasztalatainak igazgatd gyakorlati oktatasért | junius 15-ig | elégedettségmérés program fejlesztési Foigazgatd
Osszegyljtése, elemzése felel6s kapcsolattartd adatai, javaslatok

szakmai beszamolok
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Folyamat neve

SZK2/1. Palyaorientacio

Folyamat célja

Az intézmény tanuldi Iétszamanak fenntartasa. A tanulok a sajat életpalyajuk megalapozasahoz kapjanak ismereteket, mind
o6nmagukrol, mind a munkaerdpiaci kornyezetiikrdl, és kelléen alapozzak meg a palyavalasztasi dontésiiket.

Elvart eredmény

A meghatérozott képzési profil és az engedélyezett beiskoldzasi 1étszam maximalis teljesitése. A tanulokban a munka vilagdban
valo folyamatos tajékozddasi igény megléte.

Kapcsolodo
folyamatok

V2. Tanévi tervezés
V5. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
SZK2/2. Beiskolazas és tanuldi felvétel

Folyamatgazda

Oktatasi és nevelési igazgatohelyettes

Bevezetés idOpontja

2023. majus 31.

. , . . 1 e 1 Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellen6rzés,
No. Tevekenyscgek Felelos Kozrem(ikods /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
a) Kozépfoku
beiskolazas
El6z6 tanév palyaorientacios Wow g
. . Az el6z6 tanévi
gyakorlatanak Igazgatohelyettesek, . . . N
e , , . Minden év palyaorientacios - Yy .
1 feliilvizsgalata, elemzése, Igazgat6 Munkak6z0sség- SRR Elkésziilt beszamolo | Igazgatd
. . 8 szeptember 15. | programok kiértékelési
eredmények, hatasok vezetok i
AL a4 dokumentumai
értékelése
Pélyaorientécios terv Igazgatohelyettesek, . .
o W x4 , . Minden év o 1 . L, ,
2 készitése az el6z6 év Igazgatd Munkak6zosség- Elkésziilt beszamolo Palyaorientacios terv | Igazgatd
. . . szeptember 30.
tapasztalatai mentén vezetok
Palyaorientacios terv Foéigazgato, . . Centr}lm jévahagyas
1 14 . ; Minden év . S, vagy javaslat a
3 bekiildése a Centrumba Igazgato Foigazgato helyettes Palyaorientécios terv bl
S . - B szeptember 30. modositasra,
jovahagyasra Marketing felelds N ,
Osszehangoldsra
Paplfalap . lfladva‘nyok, Igazgatohelyettes, . . Palyaorientacios terv . .
szordlapok €s online , Minden év ke 4 s Szérolap, online ,
3 S X Igazgato Rendszergazda El6z6 évi kiadvanyok, N Igazgato
kiadvanyok tervezése, . " szeptember 30. . kiadvany terve
1 oro Marketing felelds eredmények
elokészitése
¢ | sordlapokclkéuritise, és | Tguzgaro | [87BOhelyetes, | Mindenev | RGOS Satrdlap online |
P ’ gazg Rendszergazda szeptember 30. YOK, kiadvéany £gazg

online kiadvanyok feltoltése

Palyaorientacios terv
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: : . . P Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellen6rzés,
No. Wl e i S /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
az iskola honlapjara és a
Facebookra
Az iskolat képviseld oktatok, Igazgatohelyettesek, . , Kijelolt diakok
. o s . . o Minden év . Ly . ,
5 diakok kijeldlése, Igazgatd Munkak6zdsség- Pélyaorientécios terv névsora, Feladatok Igazgatd
R . szeptember 30. Ay
felkészitése vezetok leirasa
6 Médiamegjelenések Igazgato Igazgatohelyettes Minden év Pélyaorientacios terv Egyeztetett lista Igazgato
szervezése 8478 328 y szeptember 30. y gy 8478
Kormanyhivatal
Varosi palyaorientacios Minden &v Foglalkoztatasi,
7 rendezvények lehetdségeinek | Igazgato Igazgatohelyettesek Munkaiigyi és Jelentkezési lap Igazgatd
NS szeptember 30. ; e,
feltérképezése Munkavédelmi Féosztaly
elektronikus értesitése
Rendezvényen vald részvétel , Igazgato.l? e}ye‘ftesek, Minden év , Y Feladatok, Felel6sok ,
8 , Igazgatd Munkak6zosség- ; Palyaorientacios terv s Igazgatd
megszervezése P oktober 15. listaja
vezetok
Igazgatohelyettesek,
Munkak6zosség- . TRy
f s IRy " . , Palyaorientécios terv, "y
9 Varosi palyaorientacios loazoatd vezetok, Minden év feladatok Jelenléti iv, loazoatd
rendezvényen valo részvétel £azg Oktatoi testiilet oktober 31. L Képi dokumentumok £gazg
s Felel6sok listaja
Diakok,
Felndttek
Nyilt r}apok SZETVEZESe . Igazgato.l'l e'l'yetrtesek, Minden év . S, Feladatok, Felel6sok ,
10 (személyes részvétel és on- Igazgatd Munkak6z0sség- , Palyaorientécios terv o Igazgato
SR . oktober 20. listaja
line részvétel) vezetok
Igazgatohelyettesek, | Minden év
Nyilt napok megrendezése, Munkak6zdsség- november elsd | Palyaorientacios terv, "y
; Ly , N , Jelenléti iv, ,
11 palyaorientacios Igazgatd vezetok, hete és Feladatok, Kéni dokumentumok Igazgatd
elbeszélgetések Oktatoi testiilet, december els6 Felel6sok listaja P
Didkok hete
12 Altalanos iskolakban sziil6i loazoatéd Igazgato, Minden év Palyaorientacios terv, Jelenléti v loazoatd
értekezleten valod tajékoztatas £azg Igazgatohelyettesek | december 15. Szorolap £azg
13 Szakmakost910 Igazgato Igazgatohelyettesek, M}pden eV Palyaorientacios terv F.elerl.datok, Felelosok Igazgatd
megszervezese majus 31. listaja,
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: : . . 1 e 1 Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellen6rzés,
No. Tevekenyscgek Felelos Kozremiikods /id6tartam dokumentum dokumentum értekelés
Munkak6zdsség- forgatokonyvek,
vezetok eszkozsziikséglet
Szakmakdstolo . Igazgato.h e_l.yet,tesek, Minden év Pdlyaorientacios terv, Jelenléti iv, ,
14 . Igazgato Munkak6zosség- . Feladatok, . Igazgatd
megrendezése . julius 31. PG Képi dokumentumok
vezetok Felelosok listaja
A tanévi
A, megvlalosrul.t’ , Igazgato‘l‘le'l'ye‘ftesek, Minden év Jelenléti ivek, palyaorientacios ,
15 palyaorientacios programok | Igazgato Munkak6zdsség- L programok Igazgatd
P . szeptember 15. | Képi dokumentumok P
kiértékelése vezetok kiértékelési
dokumentumai
Az értékelés tapasztalatainak Igazgatohelyettesek, . , A tanévi palyaorientacios
s N w g . . Minden év ot s C e ,
16 beépitése a kovetkezd évi Igazgatd Munkak6zdsség- programok kiértékelési Prioritasi lista Igazgatd
. S . szeptember 15. :
Palyaorientacids tervbe vezetdk dokumentumai
b) Az iskola didkjainak
palyaorientacidja
, Y Igazgatohelyettesek, . .
17 Palyaqnentacms programok Igazgatd Munkak6zosség- Minden év Elkésziilt beszamolo Palyaorientacios terv | Igazgatd
tervezése . szeptember 30.
vezetok
Palyaorientacios programok Minden év Jelenléti iv
18 yaomen™ prog Igazgatd Oktatoi testiilet oktober 01- Palyaorientacios terv g ’ Igazgatd
megvaldsitasa o Képi dokumentumok
Junius 30.
A tanévi
Péalyaorientaciés programok . Igazgato}} e}yet,tesek, Minden év Jelenléti ivek, palyaorientacios ,
19 Y Igazgatd Munkak6z6sség- . programok Igazgatd
értékelése . szeptember 15. | Képi dokumentumok 1
vezetok kiértékelési
dokumentumai
Az értékelés tapasztalatainak Igazgatohelyettesek, . , A tanévi palyaorientacios
s N w s . . Minden év 1 o1g T ,
20 beépitése a kovetkez6 évi Igazgatd Munkak6z6sség- programok kiértékelési Prioritasi lista Igazgatd
. s, . szeptember 15. .
Pélyaorientacios tervbe vezetok dokumentumai
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Folyamat neve

SZK2/2. Beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat célja

A tanuloi 1étszam megtartasa, lehetség szerinti ndvelése; marketingtevékenység fejlesztése; beiskolazasi eljaras szabalyozasa

Elvart eredmény

Meghirdetett felvehetd tanulolétszamnak megfeleld tanulo felvétele. Tanuldi 1étszam novekedése; er6s6dd marketingtevékenység;
jogszabalyban maximalizalt tanul6létszam elérése

Kapcsolddo folyamatok

Tanul6i 1étszam novekedése; erdsodé marketingtevékenység; jogszabalyban maximalizalt tanul6létszam elérése Tanévi tervezés,
Szakmai — képzési tervezés, V2., V7., T2., SZK1.,

Folyamatgazda

Oktatasi és nevelési igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja

2023. majus 31.

No. Tevékenységek Felelés Kozremiikodo Hatarido /idétartam Bemené Keletkezd Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum

A beiskolazasi folyamatok . . | MICS; munkak&zosség-
1. , igazgatd "
tervezése vezetok
1.1 Helyzetelemzés igazgatd |igazgatohelyettesek minden év aktualis tanul6i Iétszamadat igazgato
' y gazg £azg y augusztus 22. l1étszamadatok kimutatasa gazg
MICS;
19 A partnerlista attekintése, (oazeatd igazgatohelyettesek; minden év mealévé partnerlista aktualizalt {azoatd
' aktualizalasa gazg munkak6zosségek augusztus 22. & p partnerlista gazg
vezetdk

A beiskolazasi eljaras jogszabalyi | . , . . minden év jogszabalyi aktualis . .

13 hatterének tanulmanyozasa igazgat6 | MICS; igazgat6helyettes augusztus 23. kornyezet munkaterv 1gazgato
. NP ) . . g utemterv

14 Palya(),r{enta01os litemterv igazgatd M ICS; , minden év el6z6 tanévi (munkaterv igazgat

elkészitése igazgatohelyettesek augusztus 30. munkaterv .

melléklete)

Az intézményi beiskolazasi igazgatohelyettesek;
2. marketing tevékenységnek igazgatd | munkakozdsség vezetok;

tervezése, készitése rendszergazda

: . L . . korabbi beiskolazasi

2.1 Beiskoldzdst segitd kiadvanyok igazgatd | Marketing csapat; minden év kiadvanyok; kozponti | 0j kiadvany igazgato

tervezése, elkészitése

szeptember 30.

kiadvany; munkaterv
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé /idétartam Bemeno Keletkezo Ellenorzés,
(felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum

Online média feliiletek . , . LN minden év korabbi . . , . ,
2.2 Kivalasztasa igazgatd | Marketing csapat; DOK szeptember 02, megjelenésck Uj megjelenések | igazgatd
23 A beiskolazasi célti online ioazeatéd | Marketing csapat: minden év korabbi i megiclenések | ivazeatd
) megjelenések tervezése £az8 g csapat, szeptember 30. megjelenések J Meg) £az8
Szakmai rendezvények, Marketing csapat; minden év
24 bemutatpk, ny11t’ napok tervezése |igazgato munkakozosségek; DOK | szeptember 30. régi forgatokonyvek | 0j forgatokonyvek | igazgatd
(tartalmi, operativ)
igazgatohelyettesek; . . _ iy . L.
2.5 Médiamegjelenések elokészitése |igazgatd | munkakozosség-vezetdk; minden év korabbl , o4 tomeg]e!e’n o8t igazgato
DOK szeptember 30. megjelenések terv elkészitése
A felnéttek oktatasa igazgatohelyettesek;
3. iigyfélszolgalati igazgato | szakmai
tevékenységének szabalyozasa munkak6zosségek
S A v . , . . . o aktualizalt
31 Ugyfélszolgalati lehetdségek (oazeatd igazgatohelyettesek; minden év meglévo iovfelszoledlati | icazeatd
' feliilvizsgalasa gazg MICS; rendszergazda marcius 8. ugyfélszolgalati rend ; egnyd & gazg
) igazgatohelyettesek; minden év mukodo,
3.1.1 | Ugyfélszolgalat kialakitasa igazgatd | rendszergazda; o aktualizalt terv szabalyozott igazgato
. e aprilis 24. . .
iskolatitkar; iigyfélszolgalat
Beiskolazasi eljaras jogszabaly | . , %gazgat.oh’elyettesek;
4, o ; igazgatd | iskolatitkar;
szerinti tervezese
rendszergazda
41 Tanulmanyi teriiletek ioazeatd | icazeatohelvettesek minden év el6z06 évi tanulmanyi ?ﬁﬁiﬁgﬁlti ioazeatd
' meghatarozasa gazg 8478 y oktober 20. tertiletek . y £azg
teriiletek
4.9 A beérkezett jelentkezési lapok ioazeatd | iskolatitkr minden év beérkezett intézményi, ioazeatd
) feldolgozasa £az8 marcius 09. jelentkezési lapok felvételi adatbazis | 'S°7°8
Ideiglenes felvételi jegyzék . s . minden év intézményi, felvételi | ideiglenes . .
4.3. kialakitasa, publikalésa igazgaté | igazgat6; rendszergazda marcius 16. adatbazis felvételi jegyzek 1gazgato
Végleges felvételi eredmény . . | iskolatitkar; minden év e \ I I ,
4.4 hirdetése igazgatd rendszergazda aprilis 22. felvételi jegyzék kikiildott értesités | igazgatod
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé /idétartam Bemeno Keletkezo Ellenorzés,
(felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum

. T P - , minden év , elbiralt . ,
4.4.1 |Jogorvoslati lehetdség biztositasa | igazgatd | foigazgato méjus 8. fellebbezések fellebbezés igazgatd
N 1 tea s iskolatitkar; . . rendkiviili
4.5 Rendl.qvul{ felveteli elj aras igazgato | rendszergazda; m1,1'1den v felvételi jegyzék felvételi eljaras igazgato
meghirdetése, lebonyolitasa . , majus 08. S
igazgatohelyettesek meghirdetése
Az iskola beiskolazasi . | gazgatohelyetiesek;
5. . . igazgato | iskolatitkar;
tevékenysége
rendszergazda
igazgatohelyettesek;
, ., . ., | oktatoi testiilet; minden év - . s . ,
5.1 Nyilt napok lebonyolitasa igazgato rendszergazda; DOK: december 18. forgatokonyv jelenléti iv igazgato
SZC nagykdovetek
Részvétel palyavalasztasi sziil6i | . . | igazgatohelyettes; SZC minden év . megvalosult . ,
52 értekezleteken 1gazgato nagykovetek december 18. partnerlista rendezvények 1gazgato
Pélyavalasztasi rendezvényeken | . , 1gazgat9helyette§§k% , minden év i . regisztracios . .
5.3 Ut g igazgatd | szakmai munkak6zosség- ] kdzponti programterv L. igazgatd
val6 aktiv részvétel ,, " oktober 15. adatbazis
vezetok; DOK
o . . .y . minden év ugyfélfogadasi regisztracios . .
5.4 Nyitott iskola programja igazgato |igazgatOhelyettesek tinius 29. informacié adatbézis igazgato
6. Felnéttek beiskolazasa igazgatd |igazgatohelyettesek
igazgatohelyettesek; . . P .
T . . , ; . » .| minden év el6z0 évi keépzeési aktualizalt . ,
6.1 Képzési teriiletek meghatarozasa |igazgato szakr?al munkak6zosség- oktéber 20. teriiletek képzési teriiletek igazgatd
vezetok
6.2 A beérkezett jelentkezési lapok ioazoatd | iskolatitkar minden év beérkezett intézményi, ioazeatd
' feldolgozasa £azg augusztus 31. jelentkezési lapok felvételi adatbazis | &8
7. Beiratkozas igazgatd |iskolatitkar
Beérkezett beiratkozasi minden év személvi
7.1 dokumentumok begytijtése, igazgatd |iskolatitkar L beérkezett adatok o igazgatd
. majus 31. anyaggyujto
feldolgozasa
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé /idétartam Bemeno Keletkezo Ellenorzés,
(felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
Be nem érkezett beiratkozasi . , kiegészitett
7.2 dokumentumok begytijtése, igazgat6 |iskolatitkar ?‘?“?den v felvételi adatbazis személyi igazgatd
bizonyitvanyok beszedése Jinius 23. anyaggyijto
7.3 Elektronikus beiratkozas a igazgat6d |iskolatitkar minden év E-jelentkezések Kréta adatbazis igazgatd
' Krétaban junius 23.
8 Folyamat értékelése, . » MICS, minden év meglévo feliilvizsgalt . 4
) feliilvizsgalata 18azgato igazgatohelyettesek szeptember 30. folyamatleiras folyamatleiras 18azgato
9 Folyamat sziikség szerinti . 4 MICS, minden év meglévo modositott . té
' modositasa 1gazgato igazgatohelyettesek oktober 30. folyamatleiras folyamatleiras 1gazgato
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Folyamat neve

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja

Egyiittmiikodési szabalyok meghatarozasa az intézmény oktatdi szamara, kzos kovetelmények meghatarozasa az egy osztalyban,
egy szakmaban, egy agazatban oktatok egylittmiikodésére, mely lehetdséget nyujt az oktatdéi kompetencidk hatékony
tovabbfejlesztésére. Az intézmény figyelembe veszi a dualis partnerek véleményét és igényeit a szakmai oktatok tovabbképzésének,
egyiittmikodésének tervezésében.

Elvart eredmény

Az intézmény oktatoinak — szakmai, kdzismereti, dualis képzohely oktatoi — tervszerli, hatékony egyiittmiikodése az intézményen
beliil, és a Centrum intézményei kdzott.

Kapcsolodo
folyamatok

V8. Kommunikacio6 a partnerekkel, Oktatoi értékelés, V7.Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és elégedettségének mérése,
V3/2 Emberi er6forrasok menedzselése

Folyamatgazda

Szakmai igazgatohelyettes

Bevezetés idOpontja

2022. oktober 31.

No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremiikodo Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
partneri igény-és | kitoltott partneri
Intézményi-, és partneri igények . , . . kétévente elégedettségmérés | igény- és . ,
1 . ’ hel k . . TN . o
felmérése 1gazgato 1gazgatohelyettese augusztus 31-ig | relevans kérdései | elégedettségmérés 1gazgato
kérddivek kérddivek
Partneri elégedettségmérés kitoltott partneri
eredményeinek kiértékelése, a . , MICS, kétévente igény és elemzés, értékelés, | . ,
2 . . e 1g 1gazgato . , . , T 1gazgato
tanév oktatoi egylttmiikodéseinek igazgatohelyettes augusztus 31-ig | elégedettségméré | javaslatok
feliilvizsgalata kérddivek
A Centrum egyiittmiikddési
koYetellmenyenek megismerése az az egyiittmiikodés
intézmények felé az . , . .
1w 12 . , . . minden év tervezete feljegyzés, . ,
3 egyiittmiikodésre (intézménykozi féigazgatd | igazgatod . X 1gazgato
N 1 augusztus 30. Eves munkaterv | javaslatok
egylittmiikodés, a dualis partnerrel X
, e 12 1 . sablonja
val6 egylittmtikddés, kozismereti és
szakmai oktatok)
Javaslattétel az egyiittmiikodés munkatertiletek . . .
teriileteire, gyakorisagara és a vart vezet6i minden tanév . éves munkatery
4 .. S e 12 igazgato . " szeptember 30- | javaslatok oralatogatasok igazgato
eredményeire, az egyiittmikodés (kollégiumvezeto, ig terve

kovetelményeire a Centrum altal

gyakorlati oktatasért
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No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6do Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzeés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
megfogalmazott elvek és az felelds kapcsolattarto,
elemzés megéllapitasai alapjan igazgatohelyettesek)
Az oktatok képzési-szakmai . . 1gazgat°.}.1 e}yettesek’ szeptember 30- | , a ke.Pzes,l,_s.? alfma| . ,
5 e o g . igazgato munkak6zosség . éves munkaterv egylittmikodés igazgato
egylittmiikodésének megtervezése p o} .
vezetok iitemterve
A munkakozosségek . , munk?kozosseg szeptember 30- | .. . . .
6 . . , 1gazgato vezetok, . utemterv iitemterv igazgato
értekezleteinek tervezése . . ig
igazgatohelyettes
elso értekezlet o ZBkEIvY
7 Egy osztalyban oktatok értekezletei | igazgato igazgatohelyettes szeptember 30- | napirend J'ezlge};ﬂé " ivy ’ igazgatd
ig, janudr, jinius J
szakmai .
A szakmai oktatok értekezlete a . , igazgatohelyettes cvente 2 . jegyzokonyv . ,
8 S . . igazgato . ., alkalommal napirend . g igazgato
gyakorlati képzohelyek oktatoival gyakorlati oktatasért R jelenléti iv
p . (januar, janius)
felelés kapcesolattartd
Az osztalyfénokok egyiittmitkddése | . , kollégiumvezeto, _s;e_ptember 1_. IR . . . .
9 LT ,, 1gazgato . , junius 15. heti tanuloi értékelés feljegyzés igazgato
a kollégiumi nevel6kkel igazgatohelyettes .
rendszerességgel
igazgatohelyettes, . s , N .
10 | Oralatogatasok igazgato gyakorlati oktatasért evente 5 Oraldtogatdsok hospitdlasi na.pl?', JO igazgatd
P . alkalommal terve gyakorlatok listaja
felelés kapcsolattartd
L 1s oktober 1-t6l kovetelmények és o
Intézményen beliili . . o . e o, egylittmikodésre
Y w1 . s igazgato- munkakdzosség augusztus 31-ig | egytittmiikodési . . ,
12 | egyiittmiikddések nyomon kovetése p p . vonatkoz6 adatok igazgato
. . - helyettes vezetok tanév soran terv ) s
a Centrum kovetelmények alapjan , . éves beszamolo
negyedévente éves munkaterv
A Centrum altal megfogalmazott ggggcitmukodes
egylittmikodési tervben foglalt dualis partnerek, . . Centrum o .
S . 9 . , \ oktober 1-t6l et e g megallapodasok, . ,
13 | intézménykozi oktatoi igazgato oktatok, Centrum . egylttmiik6dési , . igazgato
1w 12 r e 2. augusztus 31-ig emlékeztetdk,
egylttmiikodések megvalositasa, a dolgozoi terv e
- . egylittmikodés
dualis partnerek bevonasaval o
eredményei
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No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6do Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzeés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
Szakmai miihelyekben, szakmai ,
p . W1 g . . , . Centrum 4ltal
mithelymunkakban, bels6 képzési . , igazgatohelyettes, oktober 1-t6l ) . L . ,
14 .ot a o igazgato . L . szervezett belsé jelentkezési lap igazgato
alkalmakon torténd részvétel a gyakorlati oktatasért augusztus 31-ig s oo
- p . képzések listaja
Centrum tervezete alapjan felelds kapcsolattartd
J6 gyakorlatok megosztasa, Cept.rurn vezetese, , p emlékeztetok, Jo gyakorl'fltc%(.
. g . . , dudlis partnerek, oktober 1-t6l N dokumentacioja, . ,
15 | disszeminacidja, szervezeten beliill | igazgato, . . egylttmiikodés s igazgato
P e 1 oktatok, Centrum augusztus 31-ig . publikalasra
¢és intézménykozi egyiittmitkodéssel . eredményei, K14t
dolgozoi elokészitett anyag
16 | Partneri elégedettségmérés igazgato MICS janius 30-ig kérdéivek kérddivek igazgatd
Igazgatohelyettesek emlékeztetdk, Osszegzés:
Az egyiittmiikodési folyamat és az | . , gazeaione ye o . egylittmitkodés SZOEZCS: . .
17 f Y 1gazgato munkak6zosség Junius 20-1g L erdsségek, igazgato
eredmények értékelése vezetdk eredményei feilesztenddk
KRETA adatok !
Fejlesztési javaslatok az intézményi ossze,gzeli: feilesztési
18 | és az intézménykdzi igazgato igazgatohelyettesek janius 30-ig CTOSSCECK, < e.szte51 igazgato
1w 1 fejlesztési célkitiizések
egylittmikodésben .
javaslatok
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Folyamat neve

SZK4. A médszertani kultira és eszkoztar szabalyozasa

Folyamat célja

A modszertani kultira szabalyozasa és ezek lebontasa kiilonb6z6 dokumentumokra. A mddszertani anyagok rendszerezése és
eszkoztar elkészitése

Elvart eredmény

Az intézmény oktatasi és pedagdgiai céljaihoz illeszkedd és rendszeresen feliilvizsgalt eszkoztar

Kapcsolodo
folyamatok

SZK3., V2, Eves munkaterv

Folyamatgazda

Szakmai igazgatohelyettes

Bevezetés idOpontja

2023. janius 30.

No. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1 Helyzetelemzés, a célok
' kijelolése
Szakképzési torvény+ . Igazgatd
L A f Listaa
e . . tovabbképzési terv, i
. . . teriileti igh., w .. | minden év ol g munkak6zosségi
1.1 | Szakmai csoportok létrehozasa . | munkakozosségvezetok munkakdzosségi 12
MICS vezetd 09.06 ST megbeszélések
munkatervek, intézményi o
. eredményeivel
célrendszer
i , 7 7 Ioaz at(’)
Adatelemzés, a rendelkezésre allo | . , minden év e1029 to,V?bbkepzes’ek, a feliilvizsgalat, gazg
1.2 e 1gazgato MICS belsd halozaton talalhato
anyagok attekintése 09.06 tanmenetek
anyagok
r r r 24 r . r 4 . 4 r ot . . 4 4 I az at(’)
13 Celmegh’atarozas (erdsségek, igazgatd MICS minden év koral?blrtovabbkepzem terv, felulle§galt terv és gazg
gyengeségek) 06.15 eszkoztar eszkoztar
2. Tovabbképzések tervezése
: re A . , tovabbtanulasi terv, Igazgatd
A tovabbtanulas és a . , , minden év W g L L
2.1 NN . igazgato oktatok el6z6 évi tervek teljesiilése | munkaiigyi
tovabbképzések tervezése 09.30
dokumentumok
Kiilsd ( < gokre Enity don ¢ feliilvizsedlt kéngesi | 22780
iils6 (gyengeségekre épitve, . . - minden év e 1 elilvizsgalt képzési
2.2 fejlédési iranyt figyelembe véve) 1gazgato dualis partnerek 01.03 korabbi képzési program program
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No. Tevékenysegek Felel6s Kozremiikodo Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
A fejlBdési irdnyra tett javaslatok . . i Igazgato
y .7 C (1 minden év | el6z0 tovabbképzések -
2.2.1 | felmérése a dualis partnerek szakmai igh. | dualis partnerek . Javaslati lista
g 01.30 tapasztalatai
részérol
- w g s Igazgato
A fejlédési iranyra tett javaslatok igh., - . minden év cl626 tovabbkep@sek . - gazg
2.2.2 iy oL . munkako6z6ss | oktatok tapasztalatai, az uj szakmai | Javaslati lista
felmérése az oktatok részérdl . 01.30 . L.
égek célok elvarasai
Belso ( kr korabbi k i feliilvi It k ;| lereo
elsé (gyengeségekre épitve, . , , orabbi képzési eliilvizsgalt képzési
23 | fejlsdési irdnyt figyelembe véve) | 2378310 oktatok folyamatos | 4\ umentumok dokumentéci6
Tudaséatadas, jo gyakorlatok igh., , minden év | korabbi jé gyakorlatok Az jogyakorlatok | 18378At0
24 . e s munkak6zoss | oktatok . .
rendszeres rogzitése, gytiijtése dock 04.20 dokumentumai dokumentumai
3. Eszkoztar elkészitése
Modszertani anyagok begytjtése, | . munkakozosségek, minden év - - Igazgato
3.1 kategorizalasa igh., oktatok 04.20 elgz6 lista Uj lista
P e konyvtaros, . . Igazgato
3.2 Be1§ © fn,Odszertam feliilet igh. rendszergazda, minden év Egyebfiizott eszkoztar
elkészitése b . 104.30
munkak6z0sség- vezetd
_ A . : ) Igazgato
3.3 | Teriileti felbontas elkészitése igh. munkfl kbzdsseg minden év Teriileti felbontas gaze
vezetd, rendszergazda |05.15
A médszertani kultara
4. rendszerének és eszkoztaranak
feliilvizsgalata
r 7 r " r . 7 7 . , r o . . , 7 I az at(’)
41 Celmeghgtarozas (erdsségek, igazgats MICS minden év kora‘?bl ’tovabbkepzem terv, felulY12§galt terv és gazg
gyengeségek) 05.25 eszkoztar eszkoztar
Tapasztalatok Osszegyljtése a - , minden év kora‘?bl ’tovabbkep“z el terv, feliilvizsgalt terv és Igazgato
4.1.1 Lra igh. oktatok eszkoztar, az eszkoztar .
hasznalhat6sagrol 05.25 eszkoztar

hasznalatdnak tapasztalatai
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No. Tevékenysegek Felel6s Kozremiikodo Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
o | kor4bbi tovabbképzési tery, | Clulvizsgalt tervés ) Igazgatd

Fejlesztési javaslatok . , minden év . 1oos eszkoztar fejlesztendd
4.1.2]. e igh. oktatok eszkoztar hasznalatanak C

Osszegylijtése 05.25 - iranyanak

tapasztalatai ..
meghatarozasa
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7.4.3 Tamogato és eroforras folyamatok

Folyamat neve

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositdsa, az iskola koltségvetésének tervezése, felhasznalasa és annak nyomonkovetése

Folyamat célja

Az iskola zavartalan miikodéséhez koltségvetési év szerinti koltségvetés tervezés, fejlesztéséhez a gazdasagi er6forrasok biztositasa,
a koltés atlathato kovetésének tervezése és megvaldsitasa

Elvart eredmény

Az iskola zavartalan mikddése, fejlodése

Kapcsolodo
folyamatok

Stratégiai tervezés, Emberi er6forrasok menedzselése, szakmai-képzési terv

Folyamatgazda

Igazgatd

Keletkez6
" . . .. 1 e 1 n Hatarido Bemeno (felhasznal kumental . Ellenorzé
No Tevékenységek Felelos Koézremiikodo . :}ta 1o ement ( e. asz a,t).c'lo umentalt dokumentalt . e,0 z,e S’
/idétartam informacio . = am értékelés
informacio
Az el6z6 gazdasagi év munkaiigyi
., . . , adatai, tervezett valtozasok,
Az Intézmény szakmai igazgato- : . : RS
-/ . fejlesztések, jogszabalyvaltozasok, .
programjanak azdasdei helyettesek, SZC altal KKK-k. PK-K Szakmai program
megvalositasahoz sziikséges & g kollégiumvezetd meghatarozott L o W g .. 1 |személyi és targyi |Igazgatd
e csoportvezetd . P Az iskola szdmara el6irt sajat bevétel |, . "2 .
személyi eréforras- gondnoksag-vezetd |idépont bsszege er6forrasigénye
ikséol hatirozd lelmezé " - o ’
szukseglet meghatarozasa clelmezesvezeto Az iskola szdméra meghatérozott
intézményi keret dokumentuma
Az Intézmény igazgato- Az el6z6 gazdasagi év mitkodési s
e g L , oS T Kiadasi terv
miitkodtetéséhez sziikséges L helyettesek, SZC altal dokumentumai, szamlai, \
et A er gazdasagi L. . . Lo L (Része a ,
személyi és targyi . |kollégium-vezetd, |meghatarozott |karbantartasi, fejlesztési tervek. w1 L. Igazgato
w7 . . 1. |csoportvezetd . A . ) \ koltségvetési
er6forrasok és a kapcsolddo gondnoksag-vezetd, |idépont Az iskola szdmara meghatarozott tervnek)
kiadasok meghatarozasa ¢lelmezés-vezetd intézményi keret dokumentuma.
. , Centrum altal az el6z6 évben az
1gazgato- c o w1 s - RT
. intézményre osztott koltségvetési Bevételi terv
. s i helyettesek, SZC altal \ . . . .
Az Intézmény bevételeinek |gazdasagi L . . tamogatasi keret, sajat bevételek (Része a .
. . |kollégium-vezetd, |meghatarozott s s L Igazgato
tervezése csoportvezetod ondnoksée-vezets. |idémont terve koltségvetési
& & ’ p Az iskola szamaéra el6irt sajat bevétel | tervnek)

élelmezés-vezetd

0sszege.
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Keletkezo

a , = .. e Hatarido B 0 (felh al k Al . Ellenorzé
No Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo . gtarldo emend (fe R aszna,t).c,lo umentalt dokumentalt . e1’10rz,e =
/idétartam informacio R 207 értékelés
informacio
Az el6z6 gazdasagi év munkaiigyi
adatai, tervezett valtozasok,
fejlesztések, jogszabaly-valtozasok,
KKK-k, PK-k
e, , , . SZC altal Az el6z6 év miikodési Intézményi
Intézményi koltségvetés gazdasagi . e e L .
4. tervezet bsszeallitasa csoportvezets | meghatarozott | dokumentumai, szamlai, koltségvetési terv | [gazgatd
P idépont karbantartasi, fejlesztési tervek (tervezet)
Centrum altal az el6z6 évben az
intézményre osztott koltségvetési
tamogatasi keret, sajat bevételek,
kiadasok terve
. . . ZC altal Egyez
A koltségvetés tervezetének |gazdasagi Kancellar, SZC d tfl Személyi, targyi kiadasok tervezet, |. gye t?tetj[ ,
5. . p g p meghatérozott , intézményi Igazgato
egyeztetése csoportvezetd | gazdasagi vezetd Cix bevétel tervezet, 1 L
idépont koltségvetési terv
. L . DS ... |EIf
1y , , . Kancellar, Targyév februar | Egyeztetett intézményi koltségvetési Pgatht. ,
6. A koltségvetés elfogaddsa | Igazgatd . . Intézményi Kancellar
gazdasagi vezetd 28. terv ot .
koltségvetés
igazgato-
. C L, . L. helyettesek, ., . |tervezett valtozasok, fejlesztések, ., Kancellar,
Eves priorizalt fejlesztési , L. . targyév februar |. et Priorizalt L.
7. i Igazgato kollégium-vezeto, jogszabalyvaltozasok, . L gazdasagi
terv elkészitése . . |28. fejlesztési terv .
gondnoksag-vezeto, KKK-k, PK-k vezetd
¢élelmezés-vezetd
A koltsé s teljesiilésnek . . . . .. o .
<0 tsegvetes teljesu esne gazdasagi vezeto, Targyhonap EOSZ konyvelési program altal . (s
feliigyelete, a tervezettol , o f ., . . Havi felhasznalasi ,
8. L . C 1 1 Igazgatd gazdasagi utolso készitett havi pénzforgalmi Igazgato
eltérd bevételek és kiadasok . . ) X terv
o s csoportvezetd munkanapja kimutatés
szerinti korrigalasa
, . ,, Elfogadott koltségvetés, Beszerzési | Megrendeldk, .
ro . gazdasagi vezetd, > N L. A Kancellar,
Az elfogadott koltségvetés . g L Szabalyzat, Kozbeszerzési engedélykérelmek, L
9. Y s Igazgato gazdasagi Targyev . , [ . Iy gazdasagi
megvalositasa csoportvezets Szabalyzat, Pénzkezelési Szabalyzat, | szamlak, vezetd
P Onkdltségszamitasi Szabalyzat bizonylatok
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Keletkezo

.. .. Hatarido Bemené (felhasznal kumental X Ellenorzé
No Tevékenységek Felelos Kozremiikodo . gta do ement ( ehas a,t).c,lo umentalt dokumentalt . e’0 'e &
/idétartam informacio R 207 értékelés
informacio
i, C s , . Targyévet et , .. 70 Kancellar
A targyév koltségvetésének . gazdasagi areyeve Téargyévi koltségvetés, -Intézményi 5 oveges ancet ar,
10. . st s Igazgato . kovetd év L gazdasagi gazdasagi
zarasa, elemzése, értékelése csoportvezetd L. beszamolok . . .
marcius 31. beszdmolo vezetd
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Folyamat neve

T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

A KRETA Adminisztraciés Rendszer hasznélatanak és adatai felhasznalasanak szabalyozasa, naprakész adatok biztositasa

Elvart eredmény

A KRETA Adminisztracios Rendszernek az intézménnyel, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal, tanuldkkal és taniigyi,
oktatasi-nevelési folyamatokkal kapcsolatos adatainak szabalyos vezetése, tarolasa, megdOrzése

Kapcsolodo
folyamatok

Szakmai — képzési tervezés, Eves munkaterv-készités, Intézményi onértékelés, Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése, Stratégiai tervezés

Folyamatgazda

Oktatasi és nevelési igazgatohelyettes

Bemen6 (felhasznalt) Keletkezo Indikatorokhoz
Lépés Tevékenység Felelos Koézremiikodo Hataridé dokumentalt dokumentalt gy
. Py . 20 kapcsolodas
informacio informacio
1. Intézményi adminisztracio, KRETA feliilete,
KRETA rendszer kezelésének KRETA Tudasbézis
tervezése, a folyamat
feliilvizsgalata, eredményének
beépitése
1.1 Felhasznaloi jogosultsagi igazgato igazgato- minden tanév el6z6 tanév jelenlegi tanév
korok meghatarozasa helyettes augusztus 25. jogosultsagi rendszere |jogosultsagi
rendszere
1.2 Felhasznaloi jogosultsagok igazgato- minden tanév jelenlegi tanév mikodo gj Uj: felhasznaloi
kiosztasa helyettes augusztus 27. jogosultsagi rendszere |jogosultsagi rendszer |jogosultsaggal
rendelkezd
munkavallalok
létszama jogosultsagi
szintenként
2. Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer mitkodtetése
2.1 Tanligyi adminisztracio
2.1.1  |Uj osztalyok létrehozasa igazgato- 9. és kifut6 évfolyam |KIFIR és fenntartdi |0 osztalyok a
helyettes minden tanév junius | megallapodas Krétaban
20. (beiskolazasi
felnottek szakmai engedély)
oktatdsa folyamatos  |jelentkezések
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Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Indikatorokhoz
Lépés Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido dokumentalt dokumentalt  1x
- Y a .y kapcsolodas
informacio informacio
212 Uj tanulok felvétele igazgato- iskolatitkar tanév rendje tanuloi iratok beirasi naplo 1,2,;18.;19,; 20,
helyettes rendeletben Uj tanulok a Krétaban |21. indikator
meghatarozott
beiratkozas
2.1.3 Kifut6 osztalyok lezarasa, igazgato- iskolatitkar tanuldi jogviszonyban |szakmai vizsga, kifuté osztalyok 11. indikator
kivezetése helyettes minden tanév junius | érettségi vizsga lezarasa
30. torzslapok
felnottképzési
jogviszonyban
szakmai vizsgaiddszak
utolsé napjan

2.14 Felmend osztalyok / csoportok | igazgato- minden tanév julius | el6z6 tanév osztalyai |felmend osztalyok a
létrehozasa helyettes 15. Krétaban

2.15 Elézetes tantargyfelosztas igazgato- igazgato- minden tanév julius | eldzetesen el6zetes Uj: oktatok szama;
rogzitése helyettes helyettes 15. jovahagyott excel tantargyfelosztas a | dratdmeg

alapa TFO KRETA rendszerben

2.1.6 Javitovizsgak eredményei igazgato- iskolatitkar minden tanév javitovizsgak aktualizalt 1.;15,;18,;19,;
alapjan az osztalynévsorok helyettes augusztus 31. jegyzokonyve osztalynévsorok indikator
aktualizalasa

2.1.7 Nyari gyakorlatok igazgato- iskolatitkar minden tanév nyari gyakorlati aktualizalt 1.; 5. indikator
teljesitésének rogzitése helyettes augusztus 31. naplok osztalynévsorok

2.1.8 Tanuléi jogviszonyok igazgato- iskolatitkar minden tanév beirasi naplo Adat tisztitott Kréta | 1.; 5. indikator
rendezése, aktualizdlasa helyettes augusztus 31.

2.19 Felmend osztalyok osztalyok / | igazgato- iskolatitkar minden tanév Krétaban talalhato Krétaban osztalyok / |1.;15.;18.;19.;20.;21.
csoportok tanuloinak helyettes augusztus 31. osztalyok / csoportok |csoportok tanuldi az | indikator
atléptetése tanuloi az el6zo aktualis tanévben

tanévben
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Bemen6 (felhasznalt) Keletkezo Indikatorokhoz
Lépés Tevékenység Felelos Koézremiikodo Hataridé dokumentalt dokumentalt .
- Y a .y kapcsolodas
informacio informacio
2.1.10 |Tanévvaltas elvégzése igazgato- minden tanév Krétaban talalhato Krétaban az adatok
helyettes augusztus 31. adatok el6z6 tanévben | az aktudlis tanévben
2.1.11 |Tanév rendjének rogzitése igazgato- minden tanév munkaterv tervezete | feltoltott munkaterv | Uj: tanitasi napok
helyettes szeptember 3. szama, tanitas nélkiili
munkanapok
2.1.12 |Tantargyfelosztas rogzitése igazgato- minden tanév elézetes végleges Uj: oktatok szama;
helyettes szeptember 5. tantargyfelosztas tantargyfelosztas oratomeg
2.1.13 |Orarend rogzitése igazgato- minden tanév orarendtervezet végleges orarend Uj: oktatok szama;
helyettes szeptember 7. oratomeg
2.1.14 | Tanul6i adatok aktualizalasa |igazgato- osztalyfénokok | minden tanév korabbi tanuléi adatok | frissitett tanuloi 1.;2.;5.18,; 19.; 20,;
helyettes , iskolatitkar | szeptember 15. adatok 21. indikator
2.1.15 |Alkalmazotti adatok igazgato- munkaiigyi minden tanév korabbi alkalmazotti | frissitett alkalmazotti | Uj: munkavallaloi
aktualizalasa helyettes igyintéz6 szeptember 15. adatok adatok létszam
2.1.16 |Felnéttképzésben részt vevok |igazgato- iskolatitkar, minden tanév feltoltott frissitett tanuldi 5. indikator
adatainak ellenérzése helyettes képzésszervez |szeptember 30.; dokumentumok, papir |adatok
0, év kozben indult és elektronikus alapu
felndttképzési | képzések esetén 30 dokumentumok
iigyintézo napon beliil,
adatvaltozas esetén 3
napon beliil
2.1.17 | Osztalynaplok adatainak igazgato- iskolatitkar, minden tanév jinius | Kréta naploi pdf allomanyok 1. indikator
ellenérzése, osztalynaplok helyettes osztalyfénokaok | 20.
archivalasa és iktatasa a
POSZEIDON-rendszerben
2.2.18 | Torzslapok nyomtatasa igazgato- osztalyfénokok | minden év augusztus | Kréta torzslapjai papiralapu torzslapok | Uj: taniigyi
helyettes 31. dokumentumok
szdma
2.2 Oktatasi / nevelési folyamatok

rogzitése
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Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Indikatorokhoz
Lépés Tevékenység Felelos Koézremiikodo Hataridé dokumentalt dokumentalt .
- Y a .y kapcsolodas
informacio informacio
221 Csoport beosztasok rogzitése | munkakozossé |igazgato- minden tanév szintfelmérd modositott 1.;2.; 3.; 5.; indikator
g-vezetok, helyettes szeptember 15. dolgozatok csoportbeosztas
szaktanarok |iskolatitkar eredménye
2.3.2 Tanév kozbeni tanuloi osztalyfénok |iskolatitkar bejelentést kdvetd 3. | tanuldi iratok, modositott adatok 1.;2,; 3.5, 20, 21.
adatvaltozasok rogzitése munkanap dokumentumok indikator
2.3.3  |Tanév kozbeni alkalmazotti  |igazgato- munkatigyi bejelentést kovetd 3. |alkalmazotti iratok, | modositott adatok Uj: munkavallaloi
adatvaltozasok rogzitése helyettes ligyintéz6 munkanap dokumentumok 1étszam
234 Haladasi naplo6 vezetése igazgato- oktatok tanitasi hét utolso tanari orarend kitoltott haladasi Uj: be nem irt 6rak
helyettes munkanapja naplo szama/atlagosan
2.35 Tanul6i teljesitmények igazgato- oktatok az értékelést koveto 2. |tanuldi dolgozatok, kitoltott osztalyozdo | 1.; 2.; 3.; 5.5 11.; 12.;
értékelésének rogzitése helyettes tanitasi hét vége produktumok naplo 20.; 21. indikator
2.3.6 Tanul6i hianyzasok rogzitése |osztalyfénok |oktatok a hianyzast kovetd 1. |igazolasok rogzitett, ellenérzott | Uj: igazolt-
hét vége hianyzasok igazolatlan
hianyzasok
szédma/atlaga; 17.
indikator
2.3.7 Kozosségi szolgalat rogzitése |igazgatod- KSz bejelentést kdvetd 7. | KSZ naplo rogzitett KSZ Uj: kozosségi
helyettes koordinator munkanap szolgalat
iskolatitkar oraszama/atlag
2.3.8 Félévi és évvégi jegyek igazgato- oktatok osztalyozo értekezlet |osztalyozo naplod lezart jegyek Uj: osztaly
rogzitése helyettes napja atlag/iskolai atlag;
11.; 12.; indikator
2.39 Szakképzési juttatasok igazgato- iskolatitkar minden honap 14. szakképzési juttatasok | frissitett adatok 1.; 2.; 4. indikator
nyomonkovetése helyettes munkanapjaig jogosultsagi listaja
3. Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer
miikddtetésének ellenérzése
3.1 Adatrogzitések ellendrzése
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Bemen6 (felhasznalt) Keletkezo Indikatorokhoz
Lépés Tevékenység Felelos Koézremiikodo Hataridé dokumentalt dokumentalt oy
- Y a .y kapcsolodas
informacio informacio

3.1.1 Tanul6i adatok rogzitésének | igazgato- minden év oktober 1. |KRETA tanuldi 1.;2.;3.;5.;20.; 21.

ellenérzése helyettes feliilete indikator
3.1.2  |Alkalmazotti adatok igazgato- minden év oktober 1. |KRETA alkalmazotti Uj: munkavallaloi

rogzitésének ellendrzése helyettes feliilete 1étszam
3.2 Tantargyfelosztas, érarend igazgato minden tanév KRETA

rogzitésének ellenérzése szeptember 20.
3.3 Oktatasi / nevelési folyamatok |igazgato- havonta folyamatos  |taniigyi

rogzitésének ellendrzése helyettes dokumentumok
4, Intézményi adminisztracio,

KRETA rendszer

miikodésével kapcsolatos

visszacsatolas
4.1. A tapasztalatok 0sszegzése igazgato- ellendrzést koveté 1 |ellendrzési javaslatok a

helyettes hét dokumentumok, valtoztatasokra
feljegyzések
4.2. A folyamat modositasa igazgatd MICS, félévi és tanév végi  |javaslatok a modositott
igazgato- tantestiileti valtoztatasra folyamatszabalyozas
helyettes értekezletek utani 7.

nap
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Folyamat neve

T3. Panaszkezelés

Folyamat célja

Az iskoléba beérkez0 panaszok szabalyozott kivizsgalasa, kezelése

Elvart eredmény

A panaszok objektiv kivizsgalasa és szakszerii visszajelzés a panasztevonek

Kapcsolodo
folyamatok

V5 Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamatgazda

Oktatasi €s nevelési igazgatohelyettes

Bevezetés idOpontja

2023. jinius 30.

No. Tevékenységek Felelos Ko6zremtikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellen6rzés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
A panasz irasos
dokumentuma (szobeli
A panasz anasz esetén kotelezo a
1. A panasz beérkeztetése Titkarsagvezetd beérkezésétol P i Iktatott panasz Igazgato
szamitott 1 nap Panasz 1rasos
dokumentalasa a
panasztevo részérdl)
. . . L A panasz A panasz jogossagat
2. A banasz Jogoss dganak . | Igazgato A panasz ban érintett beérkezésétol Iktatott panasz megallapitoé vagy -
elbiralasa: belso egyeztetés munkatarsak L 1o
szamitott 5 nap elutasité hatarozat
A panasz kezelése els6
3.
fokon
. A panasz A panasztevonek
Amennyiben a panasz nem . . , r 1n 1 A
. o , s . jogossaga A panaszra vonatkozd elkiildott levél és az
3.1 |jogos, a panasztevo irasban | Igazgatd Titkarsagvezetd s ‘o . Aldést i , -
(Orténd ricsitése megallapitasat elutasito hatarozat el.ku dést igazold
kovetd 3 nap bizonylat.
Amennyiben a panasz
32 jogosnak tlinik és
' részletesebb kivizsgalast
igényel
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No. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzeés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
A panaszt részletesen /'A(\)p(?snszsza A panasz jogossagat Megbizas
3.2.1 | kivizsgalo személy Igazgatod Titkarsagvezetd jogossaga paniasz Jogossag -8 -
pal megallapitasat megallapitd hatarozat bizonylata
megbizasa .
kovetd 3 nap
A megbizott munkatars ) . ,
. o . . a . Iktatott panasz; Feljegyzés a panasz
A panasz jogossaganak Megbizott dontésének A megbizast . . ST ,
3.2.2 [y ,, . . . . . A panasz jogossagat kivizsgalasdnak Igazgatd
elbiralasa: bels6 egyeztetés | munkatars fliggvényében az iskola |kdvetd 10 nap Lo S on
111 elfogado hatarozat eredményérol
munkavallal6i
Amennyiben a panasz
jogos, a panaszban, érintett Megbizott A p-anaslzl , - A megbizdst F.elj.egylze,s a panasz Fejlesztési ,
3.2.3 | teriiletre vonatkozo . kivizsgéldsdban érintett |, . 3 kivizsgaldsanak . Igazgatd
. R munkatars 12 kovetd 10 nap o javaslatok
fejlesztési javaslatok munkavallalok eredményérol
megfogalmazésa
Amennyiben a panasz Megbizott munkatars; | A panasz . .
N 1y . . Feljegyzés az
kivizsgalasa tovabbi ) A panasz jogossaga . s X
3.24 (. Igazgatd L L T ores s Fejlesztési javaslatok egyeztetés -
egyeztetés igényel, az kivizsgalasaban érintett | megallapitasat erodménvérsl
egyeztetés lebonyolitasa munkavallalok kovetd 15 nap yerol.
A panasz elbiralasa Az egyeztetés _ ’ A pgnaisztevqngk
. ., , N . eredményének Feljegyzés az egyeztetés | elkiildott levél és az
3.2.5 | eredményének jelzése a Igazgatd Titkarsagvezetd 1 orer 2 oo IS , -
wog megallapitasat eredményérol. elkiildést igazolo
panasztevo részére .y :
kdvetd 7 nap bizonylat.
4 A panasz kezelése
' masodfokon
p L A fellebbezés i
4.1 A,pana§ztevcr) fellebb’ezes1 SZC foigazgatd | SZC titkarsagvezetod beérkezésétdl A fellebbezes irdsos Iktatott fellebbezés | -
kérelmének érkeztetése o dokumentuma
szamitott 1 nap
. A fell ¢
A fellebbezés tartalmi . A fellebbezes jogzs:;;izes
4.2 SZC foigazgato | Igazgatd beérkezésétol Iktatott fellebbezés -

vizsgalata

szamitott 5 nap

megallapito vagy
elutasito hatarozat
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No. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzeés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
A fellebbezés i . . | A panasztevOnek
A panasztevo (fellebbez6) . i x jogossaga A felrlebb’e 28] ogossagat elkiildott levél és az
43 |, NP SZC foigazgatd | SZC titkarsagvezeto 1 ores 2 megallapité vagy il . -
irasban torténo értesitése megallapitasat s elkiildést igazolo
i elutasit6 hatarozat .
kdvetd 3 nap bizonylat.
A pana szk’ezelem fo}yar}lat SZC foéigazgatod minden tanév I,QVIZSgalt pfmaszokkal .
feliilvizsgalata, a sziikséges , o o és fellebbezésekkel Feliilvizsgalt
5. A Igazgatd Panaszvizsgalatban tanévzard . ,
modositasok Srintett munkatarsak ertekezlete kapcsolatos feljegyzések, | folyamat
megfogalmazasa hatarozatok
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7.5 Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai

7.5.1 Azintézményvezet6i onértékelés partneri méroeszkozei

75.1.1 Azintézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Vialassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a

legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet
kaphasson.

10.

11.
12.

13.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés sordn 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is véllal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.
Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmdra egyértelml, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsd partnerekkel valod
egylittmiikdés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dualis képzdhelyek dsszehangolt szakmai munkajat.
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14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egylttmikodés biztositasahoz tobbféle

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

kommunikécios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmiikddését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informécidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a belsd szakmai és mddszertani tudasmegosztast,
az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérol a kiemelt figyelmet
1gényld tanuldk tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmiikddést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkéjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazanddé modszerek, munkaformék, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.

Az intézményvezeté megfelelo feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatéasi folyamatban.

alkalmazza a digitalis eszkdzoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az itézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
értékelésehez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatdokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlathatésagot
¢s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozé értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.
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34. Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési moddszer (o6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitdsahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tamogatja és nyomon koveti.

7.5.1.2 Dualis képzéhely kérdéivl

Ezt az intézményvezetdi onértékelés keretében haszndlandé mérdeszkozt a 7.2.4. melléklet
tartalmazza.

7.5.1.3 Végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezet kérdoiv

Ezt az intézményvezetdi onértékelés keretében hasznilandd mérdeszkdzt a 7.2.5. melléklet
tartalmazza.
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7.5.2 Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés: a tervezés tilkkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

T1

Az intézmény altal Kkitlizott
helyi célok tiikrozik az eurdpai,
0rsZ4gos és regionalis
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves
célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszadgos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kozéptavl szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei ¢és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mukodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai moddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszu tdvu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi
az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatdarozdasat, az intézményi
innovacio oszténzéset és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kiozott megjelennek-e a szakképzés-politikai
célok, valamint, hogy a vezetési program célrendszere dsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.
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Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat ¢és
figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és
a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét
mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri
és értékeli a kitlizott célok elérését.

kitizott  szakképzés-politikai | Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében,

célokat. tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatarozasat és azok mérhetdségének biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai
celokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a  helyi | Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

munkaeré-piaci és az egyéni
képzési igények meghatarozasa
érdekében konzultaciot folytat
a relevans partnerekkel.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaeré-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittm{ikodo
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az dgazati képzokdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények,
egyeéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendo tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik
meg.
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Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultéaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informéciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
munkatérsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket
megjelenité relevans partnerekkel folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a
tevekenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények
megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és  atlathatod
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az
ezekre épiild beavatkozod, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsoldododan stratégiai célokat €s
mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikaban €s a kapcsolddd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban és a munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei
¢s a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a mindségirdnyitdsi
rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kozétt irdnyitia, szervezi a
mindségirdanyitdsi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a minéségiranyitassal kapcsolatos felelésségi kordket.

mindségiranyitds  szervezeti
kereteit és a
mindségiranyitassal
kapcsolatos felel6sségi
koroket.

T5

Az intézmény bevonja a

munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatdit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hossza tavl és operativ terveit, kompetencidjuk szerint
bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskOriien bevonjak az intézményi oOnértékelés és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.
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Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti €s miikddési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetéje hogyan iranyitja, szervezi a munkatdrsak,
kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a
jogszabalyokban és az egyeb szabalyzatokban meghatdarozott modon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkaba.

T6
Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és

egylttmiikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A
kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival €s a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egytittmiikodési rendszert tervez és szervez mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a mikddési terliletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai timogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a bels partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos
dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylttmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo
személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az intézményvezeté hogyan alakitia ki a partnerek
bevonasat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.
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T7

Az intézmény intézkedéseket | Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
hataroz meg az adatvédelmi | adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézmenyi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositdsanal az intézmény a jogszabdlyi eldirasoknak megfeleléen kikéri a képzési tandcs és a
didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsdagos adatkezelés
és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.

szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését
és a kozerdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.
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M1
Az intézmény a célok elérése | Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
érdekében megtervezett | terveiben.
tevékenységek Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldoddan erdforrastervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti
megvalositasat a sziikséges | kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
er6forrasok elosztasdval | A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kézismereti oktatas, agazati alapoktatas,
biztositja. szakiranyu oktatas) és az intézmény muikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védéfelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.
A human eréforrastervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a humdn és az anyagi erdforrdsokat, az
azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd
hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az erdforraselosztas soran alkalmazott alapelvek meghatdirozdsdba és hogyan
biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetStarsaival, az oktatokkal
és az egyeb alkalmazottakkal.
M2

Az intézményaz -eltervezett
intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott modon

tamogatja a szoros szakmai

egyuttmiikodésen alapulo
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis
képzoéhelyekkel torténd
egylttmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmaiképzési egyiittmiikodési rendszert mikddtet mas szakképzo
intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerdpiaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és
sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformékat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzbéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikdodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban ¢s a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodik a teriileti munkaerdpiaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés
mikddtetésében, a képzéhelyek tamogatasdban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalodsitasaban.
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Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran egylittmiikddik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészségiigyi, szocialis tiamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikodteti az egyiittmiikédési rendszert a relevans
partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kézotti munkamegosztas kialakitisaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval
hogyan biztositia az intézményi célok elérését, milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek 6sszehangolt szakmai
munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvételével hogyan észtonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevondsat
és reszvételét az egyiittmitkodésekben, a sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikacios csatorndkon
kommunikal és osztia meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

M3

Az intézményben a képzési
célok elérése  érdekében
megvalosul  az  oktatok
egylttmiikodése.

Az intézményoktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen végzik az
oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében milkddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvaldsitd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, mitkodteti a szakmaiképzési belso egylittmiikodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkako6zosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.
A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatdsi tevékenyseget, hogyan miikodteti az oktatok
egylittmitkodesi rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitia a belsé kommunikaciot, milyen modon miikédteti az
informdcioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikaciojaval hogyan
biztositia az oktatdi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban. Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az
intézmény vezetdje hogyan tamogatja és 0Osztonzi a belsd szakmai és modszertani tuddasmegosztast, az eltérd tudassal,
képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok
egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igénylé tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyds megeldzése
érdekében torténd egyiittmitkodést, mindehhez milyen szervezeti mitkodtetést, kereteket biztosit.
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Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl tava tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.

A tovabbképzeési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii
szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositdsaban azintézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi
értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyt oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsOsorban vallalati kdrnyezetben
vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 11j technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg,
piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, mddszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a szakiranyu oktatisban részt vevd tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett
tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok figyelembevételével alakitjia ki és
miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt
is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositia az intézményvezeto az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai
fejlodési igenyének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas megosztasat és annak az oktatdi kér tanitdsi gyakorlataba
torteno beépiilését az intézményvezeto hogyan segiti elo, hogyan osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetoé hogyan fejleszti vezetoi kompetenciait.

M4

Az intézményben az
intézményi célokkal
Osszhangban mikodik az
oktatok tovabbképzési
rendszere.

M5

A tanulokdzpontll intézmény
szakmai programja lehetévé
teszi a tanulok szamara, hogy
elérjek az elvart tanulasi

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatasképzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkdzelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszert szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmoddszert.
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eredményeket, valamint,
hogy aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanuldsi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanul6i képzési igényeknek valo megfelelés mddjait, az egyéni tanulasi
utak lehetdségeit, az elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia azt, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelenjenck azok a stratégiak, alkalmazando wmodszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és elosegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas éS
az egyeni tanuldsi utak kialakitasanak lehetoségere. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvalosuldsa
érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és iranyitja az intézmeény oktatdsinevelésiképzési tevekenységét.

M6
Az intézmény érvényes, | Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatasnevelésképzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
pontos és megbizhato | tanulméanyok alatti  vizsgdk részeit, annak kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
moédszereket  alkalmaz a | Minimumkovetelmeényeit. A gyakorlatban miikodtetett értekelesi eljarasokban érvényesiil a kimenetszabalyozés, a tanulési
. . . | eredmény alapu megkozelités és a vizsgaztatas sordn is alkalmazando portfolio modszere.
tanulok tanulési S . . . 1 1. , e ., o
dménveinek A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés moddszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
e’:re’ me’n}feme 4Z | amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a képzShelyekkel kdzdsen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredményeit.
értekelésere. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.
Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek
értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
modszerek, eljardsrendek kialakitdsat és dokumentalasdt az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasardl az intézmeény napi gyakorlatiban.
M7
Az intézmény a digitdlis | Az intézmény biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktira teriiletén.

technolégiak és az online

tanulasi eszkozok

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati alap és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.
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hasznalataval 0Osztonzi az
innovaciét a tanitasi és
tanulasi tartalmak és

modszerek terén, az iskolaban
és a dudlis képzohelyen

egyarant.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képz6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott agazatban jellemzo digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszer{ibb
megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatit az oktatok korében és a dudlis
képzoéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a
fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetéségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intézmény
tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatas
feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi és iranyitia a digitdlis innovadcio folyamatat. Vizsgalni kell
azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézményvezetd hogyan tamogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és
hogyan Osztonzi Oket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikaciojaban, informdaciokozlésében megjelend digitalis
eszkozhasznalat, eljaras, hogyan 6sztonzi a relevans partnerek digitdlis eszkozhasznalatat.
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Ertékelés: az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

E1l

Az intézmény mindségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az dnértékelés
magaban foglalja az adatok gyiijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetéseben, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan
iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilso partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja
be a partnerek szamdra, hogyan biztositia a megfeleld eréforrasokat az onértékeléshez.

7

E2

Az intézmény az Onértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai €s a mindségcélok
megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a  partnerek
igényét ¢és
szabalyozott

elégedettségét, a

folyamatok
eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer miikodtetését
¢és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja a
célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az
intézményi folyamatokat a vezetésiiranyitasi, a szakmaiképzési, a tamogatd és erdforras folyamatteriileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat Gsszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves oOnértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését €s eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az
intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

118/151




Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi
onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvesi tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetije hogyan vesz részt az oktatdi értékelés rendszerének kialakitasaban,
szabalyozasaban, miikédtetésében, hogyan iranyitia és szervezi az oktatoi értékelest, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovibbd, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozasa és a mitkodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

E3

Az intézmény  Onértékelése
kiterjed az intézmény digitalis

felkésziiltségének és kornyezeti

fenntarthatdsaganak
felmérésére és értékelésére is.

a

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a tanuldk korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodés kdvetelményeinek, a
kornyezettudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és
az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az onértékelése soran erésségeket és
fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizdacio és a kérnyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitalis felkesziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetencidak felmerésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli--e és hogyan a digitalis felkesziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitilis kompetencidit, tovabbd a kérnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasitanuldsi tevékenységben.
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Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

E4
Az intézményben a stratégiai

célok elérése érdekében korai
jelzoérendszer mitkodik.

Az intézmény a korai iskolaeclhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra
vonatkozd lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanul6i kompetenciamérés eredményeit.

Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi
korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek
megfelel6 korai jelz6rendszert, eredmeényeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmaipedagogiai munka értékeléséhez
és fejlesztéscherz.

120/151




Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés): Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalésitja a sziikséges

visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

F1

Az intézmény az onértékelés és
a kiils6é értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans
partnerekkel, felhaszndlja a
szakmai-pedagogiai  munka
folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit
Ossze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testiilettel.

Az intézmény az dnértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett
tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli.

A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethet6 az onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése
a szakmaipedagogiai munkaba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az onértekelés és a kiilso
értékelés eredményeit a szakmaipedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intezmény vezetdje hogyan vesz részt
személyesen az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozasaban, a
cselekvési tervek elkeszitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdaba a relevins partnereit (oktatoi testiilet, egyéb
alkalmazottak, dudlis képzohelyek és egyeb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok
bekeriiljenck az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelé human és infrastrukturdliserdforrasokat a
cselekvési tervek elkészitésehez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés
eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és
az intézmény szintjen.

F2

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjdk az  intézmény
tanuld  szervezetként  valo
miikodését, a szakmali-

pedagobgiai  fejlesztéseket és

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az oOnértékelési folyamathoz, az
intézménystratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval
torténd meghatarozasat, a fejlesztendé teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek

értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
miikoddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.
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Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo
mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvdnosan  hozzaférhetové
értekelés ¢és  a
feliilvizsgalat eredményeit.

teszi az

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszdgos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara €s hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossidgra hoznia. Az
intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet
vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzdférhetéek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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7.6 Az intézményi onértékelés folyamataban hasznalandé munkasablon
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INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurd

ai, orszagos ¢€s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai
célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek
egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1€v0 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai
Tanécs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthat6 versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszagos
célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés ¢s feln6ttképzés meguljitasanak
kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer vélasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A
regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban
jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo
torvény végrehajtasarol szolo  12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben
tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.
Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai
a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti
¢s mitkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing
tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi
terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az intézmény hosszi tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az
intézmeényi sajatossagokkal osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait,

célkitiizéseit.

Intézményiink meghatdrozo6 partereivel kdzosen fogalmazta meg stratégai és
mindségcéljait, jovoképét illeszkedve a Fenntartd és a Centrum mindenkori
céljaihoz, elvarasaihoz. A szakképzésrdl szolo 2019. évi LXXX. torvény, a
szakképzés 4.0 dokumentum, valamint a regionalis és helyi munkaerdpiaci
igények meghatdrozo iranyt jelentettek mar a tervezés fazisaban is.

Elézetesen az oktatoi testiiletet bevonva elkészitettilk intézményi SWOT
analizislinket, amely atfogo jovoképiink és kiildetésiink egyik alappillére. Ezen
intézményi alapdokumentumok utdn a szakmai program részét képezd
nyomonkovethet6 célok, folyamatok, mérhetd indikatorok, beiskoldzasi €s
létszamadatok, eredmények ¢és mutatoszamok keriiltek meghatarozasra
figyelembe véve az intézménnyel szembeni elvarasokat és iskolank mitkddési
gyakorlatat.

Az éves munkaterv és a beiskolazasi terv megirasakor igazodtunk a Centrum
és a Fenntart6 altal jovahagyott kozép- és hosszutava céljainkhoz, fejlesztési
terveinkhez, és az utdbbi két évben mind inkabb elétérbe keriil digitalis
oktatési stratégiahoz.

Intézményi célrendszeriinket igyekeztiink maximalisan 06sszehangolni a
jelenlegi szakképzés-politikai célokkal, megtartva iskolank sajat szemléletét és
elképzeléseit.

| Szizalékos /%-os érték |
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Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény konkrét, egyértelmli és mérhetd célokat, célkitlizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartdval, illetve
a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés
mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére
¢s azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban
¢s az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és
hogyan biztositia ezek mérhetoséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatdrozdsa érdekében konzultacidt folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket
megjelenito relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci
partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodé gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztato gazdalkodod szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokdzpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, 4altaldnos iskoldk, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tdmogatd intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a
képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat,
valamint adatot, informacidt és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és
elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
biztositja a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri
a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi
munkaero-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és
szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi

miikodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott
célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdé mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbodl és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét,
¢és azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg.
A mindségpolitikdban és a kapcsoldddé mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségirdnyitds és a mindségfejlesztés iranti vezetéi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miukodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti és milkddési szabalyzatban és a munkakdri
leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi
kor mindségiranyitassal kapcsolatos felelsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeknek és az agazati iranyitdas altal biztositott
modszertani tamogatdsnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi
rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy egyértelmiien meghatdaroztik-e az intézmény
minoségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti
kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,

felelosséget.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

129/151




TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitdsaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és
a dudlis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatirozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tava
¢s operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak Oket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatérsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés
¢s az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok
kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatirsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatdi testilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti
¢s milkodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a
részvetelét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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) TERVEZES

8?§lretfkelem A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjival Osszhangban azonositja a kiilsd
partnereit, és kijeldli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé partnerek korét
megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmiikodési rendszert tervez és szervez mds szakképz6 intézményekkel,
a dualis képzOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaers-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylttmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés
megszervezése, a képzéhelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egylttmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis
tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a belsd
partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések el6készitése,
végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyuttmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a
kiskora tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd
személyekkel, a képzési tanaccsal ¢és a didkdnkormanyzattal, valamint
kolesonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban alloé tanuldk
elhelyezését biztositd kollégiummal.

131/151




Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és
hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi

dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabdlyoknak valé megfelelés biztositdsara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek,
az adatok tarolasanak €s tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eléirdsoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a diakonkorményzat
véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevod
személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl
(mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazod adatok
kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hataroz-e meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitds biztositasara.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban elGirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen
szabdlyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikddésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek
a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoéan erdforras-tervezést
végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az
anyagi er6forrasokat.

A megvaloésitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és
az intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi
¢s védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositjia a munkatarsak egyenletes
terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
valositia meg az erdforrdsok elosztasat, meghatdirozza-e az erdforrds-
elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok
megvalosuldsat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi

miikodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet ., , , . 11 e 11 . 117 e . g . I
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikddésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmilen meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai
egylittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikddést.

Onértékelési
SZzempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-
képzési egylittmiikodési rendszert miikodtet mas szakképzd intézményekkel,
a dualis képzOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6
tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési munkaformakat
mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzesi programjat a
dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési
munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
meghatarozottak szerint. A dudlis képzéhelyen folyd szakirdnyl oktatas
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban €s a szakmai programban
rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a mikodési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a
képzési igények megismerésében, a dualis képzés mitkodtetésében, a
képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi
tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositdsa soran
egylttmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis
tamogaté intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
mitkodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmitkédések szervezeti
kereteit, milyen  gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri
egylittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat
hataroz meg, és azok mennyire tamogatjiik az intézményi célok elérését.
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Vizsgalni sziikséges
kor bevondsat.

az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri

Szazalékos /%-os érték

Intézményi
miikodési gyakorlat

Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet ., , , . 11 e 11 . 117 e . g . I
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikddésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatdk egylittmitkddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzdéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjdn, kozosen végzik az oktatasi
tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanit6 oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatdk)
egylttmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, a tanulok értékelésében, milkodteti a szakmai-képzési belsd
egylittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant
részt vesznek.

A tanulok  versenyfelkésztése és  felzarkdztatdsa az  oktatok
egylttmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitia ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az
intézményi celok elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti
szakmai egyiittmiikodes, az intézmény hogyan tamogatja, oszténzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet ., , , . 11 e 11 . 117 e . g . I
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikddésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskoldzasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositdsaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit
¢s az intézményi célokat tamogat6 egyéni oktatoéi kompetencidk fejlesztésére
iranyulo6 képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban
meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén
a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokdzpontban
torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 0j technoldgiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket,
koztik a szakirdny( oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitia ki és miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival oOsszhangban hogyan meéri fel, értekeli az oktatok
szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan tamogatia az oktatok
képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
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Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot
és az éves beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok
szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébol adodo
egyéni fejlesztesi célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik az
intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni
szintli tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tuddas, tapasztalatok
tovdabbaddsa.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi

miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet ., , , . 11 e 11 . 117 e . g . I
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikddésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M5
A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban.

Onértékelési
SZzempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az
oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapti megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszeri szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat,
kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egyértelmlien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a
tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulési folyamatban valo aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési
igényeknek valo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az
elzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak,
hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformdkat,
alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése eérdekében, illetve azt,
hogy az intézmény hogyan biztositia a tanulok szamdra az egyéni haladas
lehetiségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata,
hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran
hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.
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Intézményi
miikodési gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a
tovabbhaladas minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mikddtetett
értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi
eredmény alapu megkdzelités és a vizsgaztatds soran is alkalmazandd
portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatoan tudjdk a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért
tanulasi eredményeit.

Az értékelés madszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten
az egyenek tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vomja be a dudlis
keépzohelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet ., , , . 11 e 11 . 117 e . g . I
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikddésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak
és modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Onértékelési
SZzempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belill kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.
Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis
képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban
jellemzo digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgéltatasban
alkalmazott legkorszeribb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését
¢s hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulési eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a
digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tuddas és az
infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjdk be a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitdlis eszkozok,
szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint, hogy az oktatokat hogyan
osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenorzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E1

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjdn az intézmény mindségiranyitasi
rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belil meghatirozza az Onértékelés
szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mukodteti Onértékelési rendszerét,
indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként
atfogd oOnértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok
gyljtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsd
partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen
szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az
onértékelést a jelen Onértékelési Keézikonyvben meghatdrozott eljardsrend
alapjan, valamint, hogy az intézményi szabdlyozds és a miikddési gyakorlat
mennyire van osszhangban egymadssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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..o .. | ERTEKELES
Onértékelési teriilet ., , , , ety g1 e, . , ., ,
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenorzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak al4.
E2
Onértékelési Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a
szempont partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtdsanak eredményességét, az
oktatdi értékelési rendszer mitkddtetését és eredményességét.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgélja azok
trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév
végi beszamolok megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza ¢és miikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogatd és
er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a miikodési gyakorlat Osszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok mikddésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek
(tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat
alkalmaz6 gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az oOnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatodi értékelés helyi
szabalyozasat, mikddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minOségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdoi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztend¢ teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a
stratégiai es a minoségcélok megvalosulasanak, a szakkepzési
indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a
cselekvesi terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességenek a mérése
és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés
eredmeénye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabdlyozasa, miikidtetése és eredményei hogyan tamogatjak

az intézményi célok elérését.

Intézményi
miikodési gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet ., , , , ety g1 e, . , ., ,
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenorzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak al4.

E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és
értékelésére is.

Onértékelési
SZzempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatéarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez
felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak €s intézkedéseknek a megjelenését az
oktatas €s képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének ¢és a kdrnyezeti
fenntarthatésaganak az oOnértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az
intézmeény digitalis felkesziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a
meérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségenek és a kérnyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenorzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak al4.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan
gyljti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a
hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi
vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dualis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
tertileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az
értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések
eredményei  kapcsolodnak-e az intezményi  fejleszté  tevékenységekhez.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz
figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat,
hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet ., , ,oe . x . N , , . o e . . . . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalodsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Onértékelési
SZzempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értekelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hatiroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A
fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett
tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz,
azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus
alapjan nyomon kovethetd az oOnértékelést és a kiilsé értékelést kovetd
fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi
miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként
alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositdsi
Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy
hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel az onértékeles és a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések
ertékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai
munka és az intézmenyi miikédés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjik be
a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet ., , ,oe . x . N , , . o e . . . . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalodsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo miikodését, a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Onértékelési
SZzempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolddnak
az onértekelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a
fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti Onértékelési ciklus alkalmazéasaval képes tanuld
szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés
és a kiilsé ertékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai
fejlesztese  érdekében  szisztematikusan  (tudatosan, rendszeresen és
modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust.
Vizsgalni kell tovdabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések
osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan
tamogatjdk a tanulokat, a képzésben resztvevo személyeket, hogyan javitjak
a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az
intézmény partnerei szamara.
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Onértékelési teriilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalodsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvadnosan hozzaférhetove teszi az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés,
partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit
bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara ¢és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiilso értékelés eredményét az intézménynek kotelezd
a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamdra, azok megvalositasaban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon
és milyen formaban biztositia a partneri kor tajékoztatdsat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi
rendszerben teszi elérhetévé, ismertté az ertékelések, visszajelzések
eredményeit.
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